. TURKIYE x
X YUZYILI | 1«:
TC

VAKFIKEBIR KAYMAKAMLIGI

VAKFIKEBIR FEN LISESI
MUDURLUGU

2024-2028
STRATEJIK PLANI




-

~ TURKIYE X
¥ YUZYILI | 1«:

TURKIYE CUMHURIYETINiN YOZONCD YL

T.C.

VAKFIKEBIR KAYMAKAMLIGI

VAKFIKEBIR iLCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Nisan - 2024






igindekiler Tablosu

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI.....cviiviietietiitisieseeteetietet et eteetestesseseetestessesseseetessessessesessessessessesessessessessssessesseseas 3
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKiDi...........ceiiiiiiiiiiiiiies ettt e e e e st e e e e e e e aaraeeeaaeeeas 3
1.2 Plan]ami@a SUFECH: ....eeeeieiiiee ettt ettt ettt ettt ettt e ettt e e et e e e e e ab bt e e e abe e e e e aab e e e e aabe e e e e aabeee e e nbbeeeeasbbeeeaabbeeeeaabbeeeeanbaeeeanbeeans 3

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECH.....cviuietietiiieietteteeteetee et et ete et et et eteeteseseeteetassesseseesessessessessatessassessesestesbensessebestessensesestestensans 4

2.DURUM ANALIZE .ottt ettt ettt ettt et e et et ete et e ebe b e st eseebe et esbessebeebe et esseteebesbesbessebeebesbessebeebesbessessereebessens 6
2.0, KUPUMISA! TaFNGE. ¢ttt ettt ettt e ettt e e bttt e e abt e e e e abae e e e st teeeaabteeeeaabbeeeeanbaeeesnbaeeeanbbeeeeanbbeeasanbaeaesnns 7
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi.......coou i iei ittt ettt ettt e e et e e et e e e sataeeeaaee 7
2.3. Yasal YUkUmIUITKIEr ve IMeVZURT ANGIIZI ..cceiieuiiiiiiieee ettt e ettt e e e e e sttt e e e e e e s s anbrbeneeeeeeeaannnes 8
2.4.Ust POlItiKa BEIGEIEET ANGIIZI ...veuvevievierietiieeiete ettt ettt ettt ettt e et e eteete et et eaeeveeteese s eseebeeae s esseseebessesseseetesbestesserestesaenna 13

2.5. Faaliyet Alanlariile Urlin/Hizmetlerin BElIFIENMESi ...........cviuiiuieieierierecieeeeeete ettt et ee ettt ettt eaeevesveete s eseeteevesenis 16
2.6, PaY A5 ANGIIZI ...eeeeieeeee e e e e ettt e e e e e e e bt et e et e e e e e e b b et e et e e e e e e b brae et eeeeaaaanbbbeeeeeeesannne 17

2.6.1. Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belif@nmesi.......c.ccveviuiiuieiieeeieieeiecieeee ettt ettt et ae et 19
2.7 KUFUM TG ANGIIZ .ttt ettt ettt ettt et ettt et et et et eteete et et esseteeteetesseseeteete s esseteeaeesenseseetesbesessereetestensereeressennas 26
B N B 11 41 1 A - T o T PSSO PP P PP PPPPTP PP 26
OB PEEMENIEIIMIZ ...evievieeeeeeeete ettt ettt ettt et et ettt eteete et et eteete et et esseteete et easeseeteete s esseteeseetenseseetestessesseteebessenseseetesrennas 26
YardimMCI PEISONEIMIZ ...ttt ettt et e e ettt et e e e e e s bbb et e e e e e e e s abbbteeeeeeeaaabbbbeeeaeessannbbneeeeeessannnes 26
b L T TN G N LA L F RO 27
B T8 =1 g Y] (o 11191 315 1Y AP PPPPPPRS 33
2.7.4. IMAli KQYNAKIGE ...ttt s 34
2.7.5.istatistiki VEriler(2023 VErilEring GOI)......cviuievieriieieeeeeeeeeeeeeeeete et et e et e ete et et e et s eteeree st e stesteessessesteeseensesteatesneeaesteas 36
2.8, CVIE ANGIIZI (PESTLE) ciieuutiiieieeeeeeiiittte e e e e ee ettt et e e e e e e s eattaaeeeeeeesaaataaaeeeeeesaaasssaaaeaaeesaassssaaeeaaessanssssaneesaessanssssneeaasesannnes 38
2.9, GZFT ANQANIZI ettt e e s h e e st e e e et e e s et e e st e e s nne e e s eraeeesaes 40

BUGELECEGE BAKIS ...ttt ettt ettt ettt ettt et e et et et et e et e e ee e e st eeeeae st e st es e eaeete s eseeneeee et et es s eaeeae et esteseeee et e et esteneeae et et eneereereereaes 44
0 11310 T o D P UPPTTRR 44
SV LAY o] o DO PPNt 45
oI TR [T o o [ D =Y <4 4 1T R PSPPSPPPPPPP 46

3.1. BTt TeT D LT =<1 4 1T PP PRP PP 46

4.AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE ~ STRATEJILERIN BELIRLENMESI .....covveviitiieereeietecieeeee et 47
4.1 AMAG VE HEDEFLERE TLISKIN IMIMIARI ......ceeviitiiettctieticteee ettt ettt et ettt et et ettt eaeebe st e s eseebesteebessessebestebensessstesaessenis 47
4.2. AMAG, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER ....cviutettetietiiteteeteeteetesteteeteete et eseeseeteste s esseseebesbessessesesbesesseseebestensensesestessessans 48

IMALIYETLENDIRME ......utititiietteteetectete et et e te et ettt ete et et eaeeteebeetessesseteebessesseseebaesessessebesbessessessebesbessessebeebesbansessebesbesbensereatesbensens 67

IZLEME VE DEGERLENDIRME .......cuvvivitieiaetetetetcaeeeeteteteseae st et eseseseesesesesess s eseseseseasesesesesessas et et etesessas et eseteseas s et etesesens s esesesesnneas 71
VAKFIKEBIR FEN LiSESi MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANIIZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI.........cccvevvererneee. 71
iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISH ....v.vvetiuieiietetetce ettt ettt et seae e es et sesese s eseseseseas s eseseseseasesesesenes 72

PERFORMANS GOSTERGELERI ...ttt et et et ee e e e e e e et e et eeeaeeeeaee e e e eeeseesaseeeaaeeeeaseesaseeeaseeensseenaseesaseeennseesteesaneeeareeeneean 73



Tablolar

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu........................cccccc, 3
Tablo 2 : Ust Politika BeIGElEri................ccccvoiiieieieieiiitiietetcteteieeeeee ettt et b e 13
Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi (Dak) ..............c.coooieieieieieieeieeeeeeeeee ettt e e neeneas 14
Tablo 4 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler TablOSU...............cooviuieuieieeeieeeeeeeeeee e eese e se e e e e eseeseeneas 16
Tablo 5 ig Ve DIg Paydaslar TADIOSU..............c.coviuiiieeeeieeeeeeeeeeee ettt et ettt e e e ese e e e e eseeseeseeseeseeseesseseeneesseneeneeseeneas 18
Tablo 6 Personel Listesi ve Calisanlarin Gorev Dagilimi TabloSu ..............cooooiiiiiiiiie i 27
Tablo 7 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin BilGIler ...............ccoiiiiuiiiiiiiiiiceeeeeeeeeeee et 27
Tablo 8 Kurumda Olusan Yonetici SirkGlasyonu Orani.............cooouiiiiiiiiiiiiiiiccce e e e e e e e e 27
Tablo 9 Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Programlart...............cccooviiuiiiiiuiieiiiei ettt 28
Tablo 10 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil IIDariyla) ..........c.cooooviiiiiiiiiiee et 29
Tablo 11 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist (Dak).........c...oooooveiiiiiiiieiieee et 29
Tablo 12 Calisanlarin GOorev Dagilimi ... 29
Tablo 13 Kurum Rehberlik Hizmetleri..............oo oo, 32
Tablo 14 Teknolojik Arag-Gereg DUFUMU ...........coiii it e e e e e e e e ettt rre e e e e e e e ettt areeeeeeeseetanaaeeeeeeenersnnnaaees 33
Tablo 15 Fiziki DUrUmM TabloSU. ..., 33
Tablo 16 Kaynak TablOSU ........ccoooiiiiiiii e e e e e e e e ettt ree e e e e e e ettt aaaeeeeeesettanaaeeeeeesnaeennnaaeens 34
Tablo 17 Harcama Kal@mIEri.............ouiiiiiiiieeeee et e e e st e e e e e e s s s et eeaeeeesssnsataeeaeeesessnnsesnnes 34
Tablo 18 Gelir-Gider Tablosu (SON UG YI1).........oooviiuiiiiiiiie ettt ettt ettt et et eeate st e e eesaeenee e 35
Tablo 19 2024 Yili Bitgesi bak...............o e, 35
Tablo 20 Hedeflerin Gergeklesmesi icin Gereken Biitge diizenle................cocooeiiuiiiiieiiieiicececee e 36
Tablo 22 PESTLE ANAlIZ TABIOSU .........coiiiiiiiiiiiiiee et e e e st e e e e e e e sttt e e e e e e esssnsettaaeaaeeeesasssataneeaeesessnnsssnnes 39
L L1 (o R e .4 o I - P URRRR 40
Tablo 24 Hedef Kartlari TADIOSU.............cooiiiiiiiie et s et e e e e e e s s sttt e e e e e e s s snsabaeeeeeeeesannsesenes 47
Tablo 25 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kartlar...............cc.oovoviiiiiiiiiieeceeeceeeeee e 49
Tablo 26 Amag ve Hedef Maliyetleri...................cooii e, 69
Tablo 27 Hedef Kartt SOrumMIUIUKIArL..............ouiiiiiiee et e e e e e e e e st e e e e e e e e s s nseseees 75
Sekiller

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirhk Asamalari
Sekil 2 Teskilat Yapisi
Sekil 5 izleme ve Degerlendirme Siireci




Miidiirliiglimiiz Hizmet Birimleri Kisaltmalari

DHSM.....ccuueerreecnne. Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii
IMM......coovvvrrrnnee Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
DEGM........ccceeeeeee. Destek Egitim Genel Miidiirliigii

| K] @ Is Saghg ve Giivenligi

| ) SO Il Teftis Kurulu

| Q) Kurum Yoneticileri

| L O, Kurum Cahsanlar



Degisen ve gelisen diinya degisen teknolojilerle bilginin degisim siirecini de hizlandirmis; basar1 igin

sistemli ve planli bir calismayr kacinilmaz kilmistir. Siirekli olan degisim ve gelisime ayak uydurabilmek
ancak c¢agm gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisin1 sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili
olmak da iyi bir planlama ve bu planmn etkin bir sekilde uygulanmasima baglidir.
Okullar, degisen diinyanin dinamiklerini yeni kusaklarla bulusturmada ve gelecegin etkili bireylerinin
yetistirilmesinde en Onemli isleve sahip olan kurumlardwr. Kapsamli ve 0zgiin bir ¢alismanin sonucu
hazirlanan Stratejik Plan, okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken
hedeflerin yoniinii, dogrultusunu ve tercihlerini gdstermektedir.

Okullarm bu islevlerini gerceklestirmesini saglamada, etkili bir planlamanin yani swra planlarin
gerceklestirilmesini saglayacak oOrgiitsel kiiltiire sahip donanimli ¢aliganlara gereksinim duyulmaktadir. Bu
siiregte paylasimel, etkili bir yonetim anlayisi ile strekli isbirligine dayali, tim paydaslarin katilimiyla
gergeklestirilecek takim ¢ahigmasmim okul kiiltiirtine yerlesmesi amaclanmustir. Bu amaca; Ogrencilere
‘Ogrenmeyi Ogreten’, egitimde kalitenin vazgegilmez sart1 ve smifinin lideri olan dgretmenler ile okuldaki
ogrenmeyi anlamli kilan, isi kolaylastiran lider yoneticilerin gayretleriyle ulasilabilecektir.

Okulun vizyon ve amaglarinin istenilen diizeyde gerceklesmesi, okulun etkililigini artirmaktadir.
Okullar bilginin paylasilmasinin yani sira, birlikte sorun ¢6zme becerilerine sahip donanimli bireyleri
bulusturan ve gelecegin liderlerini yetistirerek, gelecegin lider iilkesinin insan kaynaklar1 gereksinimlerini
karsilayan kurumlar olmak zorundadirlar. Stratejik planlama, kurumlarin gelecegi dogru planlamalarina ve
bugiinii gormelerine olanak saglayan siirecin kendisidir ve kurumumuzun en 6nemli rehberi olacaktir.

Stratejik Planla, Vakfikebir Fen Lisesinin egitim sisteminin TOWS matrisi ¢ikarilarak; kuvvetli ve
zayif yonlerinin yani sira tasidigi firsatlar ve aldigi tehditler belirlenmistir. Okulumuzun mevcut kapasitesi,
Ogretmen, arag-gerec ve bina vb. durumlar tetkik edilmistir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019 2023 yillarina ait
stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda

Stratejik planlamanin yapilmas1 gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize,
stratejik planlama ekibimize tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha
da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Cengiz KASIMAY
Okul Miidiirti
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tlizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiri tarafindan gorevlendirilen ve st kurul liyesi olmayan

miidir yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad Unvam
Soyadi
Cengiz KASIMAY MUDUR Fatih BIRINCI MUDUR
BASYARDIMCISI
Ozgiir AKAGUNDUZ MUDUR Duygu KALAFATOGLU PSIKOLOJIK
'YARDIMCISI DANISMAN
Cevdet OZTURK OGRETMEN |Ali UZUN OGRETMEN
Ayse VURAL OGRETMEN [Canan OZ OGRETMEN
UZUNOSMANOGLU
Yasar Kemal YILDIZ OABBSK. Nagihan SEVIM NALBANT (OGRETMEN

1.2 Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdéliimiine gegilerek

Vakfikebir Fen Lisesine ait amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmisgtir.

Siire¢ icerisinde her zaman paydaslarimiza en verimli sekilde destek olma anlayisiyla
hareket edilmis, 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanununda belirtilen yasal sorumluluklarimiza
uygun olarak yapmis oldugumuz durum analizi sonrasinda gelisimimize katki saglayacak her

konu ayri ayri iglenmistir.



STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli dl¢lide plan oncesi hazirlik
¢alismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baghdir.
Hazirhk donemindeki c¢alismalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim
Bakanlhg 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayl olarak ele alinmistir. ilge Milli
Egitim Miidirligiu olarak yayinlanan Hazirlik Programi ve gonderilen yonergeler dogrultusunda
siire¢ asagidaki gibi planlanmistir:

. Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olugturulmasi

. Stratejik Plan i¢in Kurum ihtiyacglarinin tespiti

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

\W/ Toplant
- ilar
[ PPMEM |

2024-
2028
STRATEJI

Disg
Paydas
Anketle
ri

PESTLE Ig ve Dis

ve GZFT e

Analizi Gérigleri

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlik Asamalar:

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi kurumumuzda Genelge kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmus ve planin sahiplenilmesi saglanmistir. Hazirhk déneminde planin
tim birimlerce sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman
planlamasi gibi unsurlar ve durum analizinin yéntemleri ile gelecege bakis kismini olusturan
misyon, vizyon ve temel degerler kavramlari gibi ana hatlar yer almaktadir. Vakfikebir Fen Lisesi
Miidurliagiumiiz 2024-2028 Stratejik Plani; literatiir taramasi, toplantilar, kapsamh durum analizi
raporu (ust politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin
belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, ic
ve dig paydaslarin goriiglerinin alinmasi, kurulus ici analiz ile tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi)
dogrultusunda hazirlanmistir.
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2.DURUM ANALIZi

Durum Analizi kapsaminda kurumumuzun mevzuati ¢er¢cevesinde kurumumuzun tarihgesinden
aldigi giic ve paydaslarimizin destegiyle zayif yonlerimizi tespit edip giiclii yonlerimizle
destekleyerek yapabileceklerimiz hususunda 2024 2028 yillari arasinda kurumumuza ait yol

haritasini gizmeye ¢alistik. Bu yolu gizerken de asagidaki alt basliklar etiit ettik;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giuclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

' Okulumuz Anadolu Lisesi olarak 1993-1994 Egitim Ogretim yilinda gegici olarak Osman Tan
[lk6gretim Okulu’nun 3. katinda egitim 6gretim hizmetlerine baglamistir. 2000-2001 egitim 6gretim
yilinda Kemaliye Mahallesi Zengin Ali Caddesi Anadolu Sokak'taki kendi binasina tagimmaigtir.

Okulun kurucu miidiirii Osman YAMAK' tir. 1994 yilinda Rifat SAKA miidiirliige atanmig
olup 2008 yilina kadar bu gorevi yiirtitmiistiir. 2008-2010 yillar1 arasinda Miidiir Yardimcisi
Selamettin ATIK miidiirliige vekalet etmis olup, 05/02/2010 y1linda Ahmet BASTAN okula miidiir
olarak atanmustir.

2016-2017 Egitim 6gretim yilinda okulumuz Fen Lisesi olmustur.

Okulda 3 laboratuvar, yabanci dil, miizik smifi, resim ve yazi atdlyesi, kiitiiphane, 20 derslik ,
kantin, mescit, kapali spor salonu, konferans ve fuaye salonlari ile diger hizmet birimleri
bulunmaktadir.

Gorev Yaptig1 Yillar Adi1 Soyadi Asil-vekalet
1993 Osman YAMAK Vekalet
1994-2008 Rifat SAKA Asil
2008-2010 Selamettin ATIK Vekalet
2010-2018 Ahmet BASTAN Asil

2018 Cengiz KASIMAY Asil

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda personeli ve paydaslarin
katilmiyla basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, ist politika belgeleri, paydas, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler
1s18inda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler
tespit edilmis, ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin hazirladig1 2019-2023 Stratejik Planina gore
stratejik amag, hedef, strateji, gdsterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda 4 stratejik amag¢ bu stratejik amaclar altinda da beg yillik hedefler ile bu
hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden
yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme
ve degerlendirme modeli kullanilmagtir.

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi onemli Olgiide plan Oncesi hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina bagli oldugundan
bu durum c¢ok Onemsenmistir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca
yaymlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programinda detayli olarak ele
alinmistir. Yaymlanan Hazirlik Programi ve gdnderilen yonergeler dogrultusunda siire¢ planlanmig ve
yiirtitiilmiistir.

2019 2023 stratejik planimizda 3 hedef dogrultusunda beklenilen tiim hedefler gergeklestirilmistir.



2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

MILLi EGITIM BAKANLIGI FEN LISELERI YONETMELIGINDE
DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR YONETMELIK

MADDE 1 — 10/1/1999 tarihli ve 23579 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Fen Liseleri
Yonetmeliginin 2 nci maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

"MADDE 2 — Bu Yénetmelik Fen liselerine 6grenci se¢imi, kayit-kabul, nakil ve egitim-6gretim ile ilgili esaslar1
kapsar."

MADDE 2 — Ayn1 Yonetmeligin 5 inci maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

"MADDE S —Fen liseleri; egitim-6gretim siiresi 4 yil olan yatili ve karma okullardir. Bu okullarda 6grenci
velilerinin istekleri dogrultusunda giindiizlii 6grenciler de 6grenim gorebilirler. Fen Liseleri, oncelikle fen alani ile ilgili
yiiksek dgretim kurumlarinin bulundugu yerlerde agilir. "

MADDE 3 — Ayn1 Yonetmeligin 13 {incli maddesi baslig: ile birlikte asagidaki sekilde degistirilmistir.

"Ogretim programlarinin agirhg

MADDE 13 —10 uncu, 11 inci ve 12 ncismiflarda matematik ve fen bilimleri grubu derslerinin gretim
programlarinin agirligi, haftalik ders ¢gizelgesindeki ders saatleri toplaminin % 60 indan az olmayacak sekilde diizenlenir."

MADDE 4 — Ayn1 Yo6netmeligin Altinct Boliimiiniin baslig1 asagidaki sekilde degistirilmistir.

"Basarinin Degerlendirilmesi, Proje ve Seminer Calismalar"

MADDE S — Ayn1 Yonetmeligin 15 inci maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

"MADDE 15 — Bu okullarda dgrenci basarisinin degerlendirilmesi, 8/12/2004 tarihli ve 25664 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Orta Ogretim Kurumlar1 Simf Gegme ve Sinav Yénetmeligi hiikiimlerine
gore yapilir."

MADDE 6 — Ayn1 Yonetmeligin 16 nc1 maddesinin birinci fikras: agagidaki sekilde degistirilmistir.

"Her 6grencinin dgrenimi siiresince bireysel veya grup halinde matematik ve fen bilimleri grubu derslerinin en az
birinden proje calismasina katilmasit zorunludur. Projeler puanla degerlendirilir ve teslim edildigi dénemin notuna
dogrudan etki ettirilir."

MADDE 7 — Ayn1 Yo6netmeligin 17 nci maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

"MADDE 17 — Bu okullara gretmen se¢imi ve atamalari, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milll Egitim Bakanligina Bagli Fen Liseleri, Sosyal Bilimler Liseleri, Spor Liseleri ile Her Tiirdeki Anadolu
Liseleri Ogretmenlerinin Se¢imi ve Atamalarina Dair Y6netmelik hiikiimlerine gore yapilir."

MADDE 8 — Ayn1 Yonetmeligin 18 inci maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

"MADDE 18 — Bu okullara yonetici se¢imi ve atamalari, 11/1/2004 tarihli ve 25343 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Millf Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi hiikiimlerine
gore yapilir."

MADDE 9 — Ayn1 Yonetmeligin 21 inci maddesi baslig ile birlikte asagidaki sekilde degistirilmistir.

"Nakiller

MADDE 21 — Bu okullar arasinda &grenci nakilleri, agik kontenjan bulunmasi, 6grencinin giris puanimn, naklen
gitmek istedigi okula en son kayit yaptiran 6grencinin okulun sinavini kazandig1 yildaki giris taban puanindan az olmamast
ve puan Ustiinliigii esaslarina gore yapilir.

Ogrenci nakillerine esas olacak agtk kontenjanlari tespit etmek ve dgrenci nakillerini degerlendirmek iizere; okul
miidiiriiniin baskanliginda bir miidiir yardimcist, bir rehber 6gretmen, 6gretmenler kurulunca segilen bir 6gretmen ve okul-
aile birligini temsilen bir veliden meydana gelen komisyon olusturulur.

Nakil ve diger sebeplerle biitiin siniflarda olusacak agik kontenjanlar, sube 6grenci sayis1 24’1 asmayacak sekilde
haftanin ilk is giinii mesai bitimine kadar komisyonca tutanakla tespit edilerek takip eden 3 is giinii siiresince okulun ve
il/ilge milli egitim miidiirliiklerinin web sayfasinda ilan edilir. Daha sonraki giinlerde olusabilecek acik kontenjanlar ise
takip eden haftanin ilk is giiniinde yapilacak komisyon toplantisinda degerlendirilir.

Ancak ders yil1 i¢inde istekleriyle ayrilan 6grencilerden bosalan kontenjanlar 10 giinliik siire bitiminde ilan edilir.

Istekleriyle okuldan ayrilan dgrenciler, ayrildiklari tarihten itibaren 10 giin iginde okula geri dénebilirler. Ancak 9
uncu sinifa yeni kayit olan 6grenciler, kayit doneminde ayrildiklar: takdirde geri donemezler.

Nakil i¢in bagvuru, dgrencinin 6grenim gordiigii okulundan velisinin alacagi 6grenci durum belgesi ve bu
Yonetmeligin ekinde yer alan EK-1 sayili dilekge ile acik kontenjan ilan siiresi olan 3 is giinii icinde naklen gidilmek
istenilen okul miidiirliigiine yapilir.

Nakil basvurulari, agik kontenjan bulunmasi, dgrencinin puaninin okula en az puanla kayit yaptiran grencinin
kazandig1 yildaki giris taban puanindan az olmamasi ve puan istiinliigii esaslarina gore haftanin son is giinii komisyonca
degerlendirilerek ilan edilir.

Sonug, veliye ve ilgili okul miidiirliigline yazili olarak en geg 2 is giinii i¢inde bildirilir.

Naklin uygun goriildiigiiniin ilgili okul miidiirliigii ve 6grenci velisine tebligini izleyen 3 is giinil iginde yeni okula
kayit yaptirilmas: zorunludur. Ancak 6zre bagli ¢esitli sebeplerle bu siirenin asilmasi durumunda, 6zriin 10 giin i¢inde
belgelendirilmesi sartryla da kayit yaptirilabilir.

Nakli kabul eden okul miidiirliigiince 6grencinin, tasdikname ve dgrenci dosyasi 6nceki okulundan istenir.

Resmi fen liseleri disindaki diger resmi ve 6zel ortadgretim kurumlarindan resmi fen liselerine dgrenci nakli
yapilmaz.

Resmi fen liselerinden, resmi ve 6zel diger ortadgretim kurumlarina gegis, ilgili mevzuat hiikiimleri ile okullarin
yonetmeliklerinde yer alan nakil sartlarma gore yapilir."

MADDE 10 — Ayn1 Yo6netmeligin 4 iincii maddesinin birinci fikrasinin (1) bendi, 8 inci maddesinin ikinci climlesi
ile 11, 14, Gegici 1 ve Gegici 2 nci maddeleri yiiriirlikkten kaldirilmstir.

MADDE 11 — Bu Yénetmeligin 1 inci ve 2 nci maddeleri, 2005-2006 Ogretim Yilinda 9 uncu smiflara yeni kayit
yaptiran dgrencilere uygulanmak iizere, diger maddeleri ise yayimu tarihinde yiiriirliige girer.

MADDE 12 — Bu Yoénetmelik hiikiimlerini Milli Egitim Bakan1 yiiriitiir.



Tablo 2 Yasal Yiikiimlulikler ve Mevzuat Analizi

1. Orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki,
manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve
insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve
Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek;
ogretmen ve 0grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
cergevede yiiriitmek ve denetlemek

2. Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davraniglar ve birlikte is gorme aligkanligi
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarm,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak; Boylece
bir yandan Tiirk vatandaslarmin ve Tiirk toplumunun refah
ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan Milli birlik ve
biitiinliik icinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini
cagdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortag
yapmaktir.

4. Her derece ve tiirdeki ders programlari ve egitim
metotlartyla ders arag ve geregleri, bilimsel ve teknolojik
esaslara ve yeniliklere, ¢cevre ve lilke ihtiyaclarma gore
stirekli olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi ve
stirekli olarak gelisme ve yenilesmenin saglanmasi bilimsel
arastirma ve degerlendirmelere dayah olarak yapilir. Bilgi
ve teknoloji tiretmek ve kiiltlirlimiizii gelistirmekle gorevli
egitim kurumlar geregince donatilip gii¢lendirilir; bu
yondeki ¢aligmalar maddi ve manevi bakimindan tesvik
edilir ve desteklenir. Milli Egitim Bakanligi, kendisine baglh
egitim kurumlariin egitim ara¢ ve gereclerini, gelisen
egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak
saglamak, gelistirmek, yenilestirmek, standartlagtirmak,
kullanilma siiresini ve telif haklarini ve ders kitabi fiyatlarmni
tespit etmek, parali veya parasiz olarak ilgililerin
yararlanmasina sunmakla gorevlidir. Egitim sistemini
yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bigimde giincel teknik ve modeller
15181nda tasarlamak ve gelistirmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
301)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
301)

MILLi EGITiM TEMEL KANUNU (Md.
3)

MILLi EGITiM TEMEL KANUNU (Md.
13)

MILLi EGITiM TEMEL KANUNU (Md.
53)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
301)



5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinma hedeflerine uygun olarak egitim -insan giicii-
istihdam iliskileri dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme ve
tarimda modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi
saglayacak mesleki ve teknik egitime agirlik verecek
bi¢cimde planlanir ve gergeklestirilir. Mesleklerin kademeleri
ve her kademenin unvan, yetki ve sorumluluklar1 kanunla
tespit edilir ve her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin
mesleki egitim kurumlarmin kurulus ve programlari bu
kademelere uygun olarak diizenlenir. Egitim kurumlarinin
yer, personel, bina, tesis ve ekleri, donatim, arag, gerec ve
kapasiteleri ile ilgili standartlar 6nceden tespit edilir ve
kurumlarin bu standartlara gére en uygun biiytikliikte
kurulmasi ve verimli olarak isletilmesi saglanir.

6. Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik sebepleri
okul idarelerince ve ilkogretim miifettislerince arastirilarak
devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin
giderilmesine ¢alisilir. Bu sebeplerin giderilmesi miimkiin
olmadigi takdirde durum, kdylerde muhtara, diger yerlerde
miilki amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler
aliir. Okul idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin bu
vazifeleri devamsiz 6grenciler hakkindaki kovusturmanin
her sathasinda devam eder.

7. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
gelismelerine uymalarini saglayici egitim imkanlari
hazirlamak

8. Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in belirlenen ulusal
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya c¢ikan yeni hizmet modellerine gore
giincellenmesi ve gelistirmek

9. a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi
ve gelistirilmesine yonelik yapilacak olan ¢aligmalari 11
genelinde uygulamak, bu amagla ilgili birim, kurum ve
kuruluslarla is birligi yapmak,

b) Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde 6zel 6gretim
kurumlari egitim personeline yonelik olarak; meslek ici
egitimi vermek, gelismeleri i¢in kurslar agmak, seminer,
sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek,
¢)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin
konularda goriis ve onerilerde bulunmak,

10. Personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin
gelistirilmesi konusunda Milli Egitim Bakanligina 6neri ve
tekliflerde bulunmak,

11. Midiirliigimiiziin 6gretmenler disindaki personeli i¢in
hazirlanan egitim planlarini takip etmek, mahalli egitimler
hazirlamak, katilimlar1 tesvik etmek, uygulamak ve
degerlendirmek,

MILLi EGITiM TEMEL KANUNU (Md.

14)

222 SAYILI iLKOGRETIM VE EGIiTiM

KANUNU (Md. 53)

MILLi EGITiM TEMEL KANUNU (Md.

40)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
301)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
312)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
316)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
316)
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12. Egitim ve 6gretime iliskin Bakanlik¢a belirlenmis olan
hedeflere ulagmak i¢in, belirlenen politikalar takip etmek
uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin
belirlenmesine katki saglamak amaciyla onerilerde bulunmak

13. 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde, kiralama ve satin
alma islerini yiiriitmek, temizlik, glivenlik, aydinlatma,
1sinma, onarim, tagima ve benzeri hizmetleri yapmak veya
yaptirmak,

14. Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dig faktorleri incelemek, kurum igi kapasite
aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

15. a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunuyla Bakanliga verilen gérevleri Il biinyesinde yerine
getirmek,

b) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslara gore is ve islemleri yiiriitmek ve
denetlemek,

17. Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dig faktorleri incelemek, kurum i¢i kapasite
aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
326)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
318)

Strateji Gelistirme Birimlerinin
Cahisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik (Md. 5)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
310)

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Baz1i Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun (Md. 15)

18.Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme,
bitirme, karsilagtirma smavlarini il genelinde uygulamak

19. Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
oOlgtilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dl¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Tlgili yasa
maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek,
degerlendirmek, sonuglarini raporlamak ve duyurmak.

22.a) Ortaggretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve
ogrencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik ¢aligmalar
yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

b) Ortaggrenim ogrencilerinin barinma ihtiyaglarmin
giderilmesi ve maddi yonden desteklenmesi ile ilgili is ve
islemleri yliriitmek,

25.a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunuyla Bakanliga verilen gorevleri Bakanlik adina il
bilinyesinde yerine getirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
313)

KAMU MALI YONETIMi VE
KONTROL KANUNU (Md. 9)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
305)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
310)
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26.a) Bakanligin gorev alanima giren konularda Ilde bulunan
Bakanlik personeline, Bakanlik okul ve kurumlarna, 6zel
ogretim kurumlarina ve gercek ve tiizel kisilere rehberlik
etmek,

b) Bakanligin gorev alanina giren konularda ilimizde
faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslari, gergek ve tiizel
kisiler ile goniillii kuruluslara, faaliyetlerinde yol gosterecek
plan ve programlar olusturmak ve rehberlik etmek,

c¢) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan
hizmetlerin ilimizde kontrol ve denetimini ilgili birimlerle is
birligi icinde yapmak, siire¢ ve sonuglarini mevzuata,
onceden belirlenmis amac¢ ve hedeflere, performans
oOlgiitlerine ve kalite standartlarma gére analiz etmek,
karsilastirmak ve 6lgmek, kanitlara dayali olarak
degerlendirmek, elde edilen sonuglar1 rapor haline getirerek
ilgili birimlere ve kisilere iletmek,

¢) Bakanlik teskilati ve personeli ile Bakanligin denetimi
altindaki her tiirlii kurulugun faaliyet ve islemlerine iliskin
olarak, ilimiz biinyesinde usulsiizliikleri o6nleyici, egitici ve
rehberlik yaklagimini 6n plana ¢ikaran bir anlayisla,
Bakanlhigin gorev ve yetkileri ¢cercevesinde denetim,
inceleme ve sorusturma i ve islemlerini Bakanlik Maarif
Miifettigleri araciligtyla yapmak,

d) Her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlar1
ile il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin rehberlik,
isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme,
arastirma ve sorusturma hizmetlerini Bakanlik Maarif
Miifettigleri araciligryla yiiriitmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
320)
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanhgimizin gorev alanina giren konular ayrintih
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan
calismalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 3 : Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi

Kalkinma Planlari

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Orta Vadeli Mali Planlar

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planm1

Cumhurbagskanlhg: Yillik
Programlar

Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plam

MEB 2019-2023 Stratejik Plami

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Planm1

Milli Egitim Sura Kararlar

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

i1 MEM 2019-2023 Stratejik Plam

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

ilge MEM 2024-2028 Plani

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi
ve Eylem Plam

il MEM 2024-2028 Plani

2024-2028 Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plan

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar

iklim Degisikligi Eylem Plan1

Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol Haritasi

Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plam
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Ust
Politika
Belgesi

Onikinci
Kalkinma
Plani

Tablo 4 Ust Politika Belgeleri Analizi (bak)

ilgili Béliim/Referans

Girisimcilik ve Kobi’ler

Verilen Gorev/ihtiyaglar

559.2, 559.3, Sayil1 Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.5, 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Egitim

658, 659, 660 Say1li Ama¢ Maddeleri ve
Bunlara Bagh Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,
732.3,732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2,
738.3,739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4, 742.4, 744.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2, 748.6
Sayil1 Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayil1 Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
ve Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3,
785.5,789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2,
799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Gog 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil Tedbir
Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7,831.3,832.1, 832.4, 833.6, 839.1,
839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Sayili1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayih
Tedbir Maddeleri
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Ust Politika
Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Programda Bakanligimizi ilgilendiren

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Miidiirliigiimiize uhdesindeki

Orta on dokuz (19) politika ve tedbir ile yonelik gorevler yerine
Vadeli Oncelikli Reform Alanlarina Yénelik getirilecektir.
Program on (10) diizenleme yer almaktadir.

(2024- Odemeler Dengesi 1 Tedbir

2026)
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan 3 Tedbir
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve
istihdama Katihmi
Yiiksekdgretimde ve Mesleki ve Teknik | 2 Tedbir
Egitimde Ozel Sektér Odakl Déniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda 2 Tedbir
Rasyonellesme
Afetlere Duyarh Biitiinlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama
Yurt i¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir

Cumhurbask Maddeleri
anhg12024 | 1ypi5m 525.3, 525.4 Sayih Tedbir
Yillik Maddeleri
Programi

Girigimcilik ve KOBI’ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Egitim

661.1,661.4,P. 661, P. 662, P.
663,

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil
Tedbir
Maddeleri

Gog

816.1 Sayili1 Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma i¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir

Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak kurumun

sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {riin ve hizmetler Tablo 4’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile tirtin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag¢, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 5 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizhik
Sinif gegme

Smav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Ogretmenlere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetlerini
yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Gezi, kermes, tiyatro,sinema

Sportif faaliyetler

Futsal-Voleybol-Dart —Bilek Giiresi-Eskrim —Masa Tenisi-
Basketbol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Universite Tamitim Gezisi-Tarihi, Mekanlar

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Kariyer Giinleri Etkinligi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi toplantilan

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Futsal-Voleybol-Dart- Basketbol-Miinazar-Konser
Gezi-Tiyatro-Sinema

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Yazih Yoklamalar-Denemeler —Alternatif Degerlendirmeler

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Fiziki diizenlemelerin yapilmasi, ders i¢i etkinliklerde etkin
bir ortam olusturma

Ders dis1 faaliyetler

Gezi-Tiyatro-Sinema
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2.6. Paydas Analizi

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tretilmesine
katki saglayan veya iliretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin gértslerinin
alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin lretilmesi icin olmazsa
olmazdir.

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimciligin saglanabilmesi i¢in Vakfikebir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile iletisim, etkilesim
icinde bulunan kurum ve kuruluslarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin karar
vericiler ve uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢alisiilmistir.

Vakfikebir Fen Lisesinin iletisim, etkilesim ve paylasimda bulundugu kurum ve
kuruluslar;

llce Kaymakamhgimiz, is ve islemlerimizin saghkl ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinde
birinci 6nceligi tasimaktadir.

llce Milli Egitim Midiirliigiimiiz, kurum olarak yaptigimiz her tiirlii is ve islemlerden
kendisin birinci derece sorumlu oldugumuz kurumumuzdur.

llce Belediye Baskanligimiz kurumumuzun ¢evre diizenlemesine verdigi 6nemle, onarim
ve tadilat islerine verdigi katkiyla 6nemli bir yere sahiptir.

llce genclik ve ilce spor Miidiirliiklerimizde sosyal, sanatsal, sportif, kiiltiirel
faaliyetlerimizde destek olmalar1 noktasinda kurumumuzun 6nemli paydaslaridir.

Sivil Toplum Kuruluslari, Basin ve Hayirseverlerde miidiirliiglimiiziin paydaslar:
arasindadir.

2024-2028 Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim
paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Vakfikebir lce Milli Egitim Miidiirliigi, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu
kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis
paydaslarin biiyiik béliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir.

Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum
tespiti, kurumsal isbirligi ve esglidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. gerceklestirmeye yonelik
olarak Ilge Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizde bulunan okul ve kurum yéneticileri ile
toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla
iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir.
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Tablo 6 I¢ ve Dis Paydaslar Tablosu

Calisan Personel

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

is Giivenligi Uzmam

Vakfikebir Kaymakamhgi
Vakfikebir flce Milli Egitim Miidiirliigii
Vakfikebir Belediyesi

Vakfikebir Ilge genclik ve Spor Miidiirliigii
Vakfikebir Vergi Dairesi -Maliye

Besikdiizii Sosyal Giivenlik Merkezi
i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Dis Tedarikciler

Trabzon Gida, Tarim ve Hayvancilik Il Miidiirliigii

Trabzon Cevre ve Sehircilik i1 Miidiirliigii

Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Basin

TSE

Belgelendirme Kuruluslar:

i¢ Tedarik Firmalar
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2.
6.1. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

1. Egitim ve dgretime erisim imkanlarmin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarma devamlarinin ve egitim ve dgretim

kurumlarini tamamlama oranlarinin artirilmasi

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

5. Okul 6ncesi egitim kurumlarma erisimi miimkiin olmayan ¢ocuklar i¢in alternatif
erisim modellerinin uygulanmasiyla okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit
islemlerinin saglanmasi

6. Yabanci 6grencilerin egitim ve 0gretimine yonelik ig ve islemlerin yiir{itiilmesi

7. Yurt disinda yasayan vatandaglarimiz ile lilkemizde gecici koruma altinda bulunan
yabancilar ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin artirilmasi

8. Yurt icinde milletleraras1 ilkdgretim ve ortadgretim diizeyindeki 6zel 6gretim
kurumlari ile yurt digindaki ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarindan alinan
Ogrenim belgesi ve diplomalarm denklik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

9. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve d6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

10. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve 11.  Okul saghgina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik bilincinin

Ogretim arttirllmasina yonelik faaliyetlerin ytiriitiilmesi

12. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiriitiilmesi

13. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiriitiilmesi

14. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

15. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

16. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmasi

17. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi

18. Ilkokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP) uygulanmasi

19. Egitim ve istihdam iligkisini giiclendirecek politika ve stratejilerin gelistirilmesi,
uygulanmasi ve izlenmesi

20. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel rehberlik yapilanmasinin izlenmesi ve uygulanmasi

21. Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla gelistirilen egitim igerikleri ile
Olgme araglar1 ve rehber 6gretmenlerin bu alanda bilgi ve becerilerini arttiracak
faaliyetlerin izlenmesi ve uygulanmasi

w
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Egitim ve
Ogretim

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.
42.

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yagama kiiltliriinii gli¢lendiren egitimde adalet temelli yaklasim modelinin
uygulamalarinin uygulanmasi ve yayginlastirilmasi

Ulkemizin kalkinmasinda dnemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
Ogrencilerimizin, akranlarmdan ayrigtirmadan kendi dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenmesi

Bilim ve Sanat Merkezleri’'nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli grencilerin
yonlendirilmesi, tanilanmasi ve yerlestirilmesi

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin izlenmesi ve
yiiriitiilmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarma gére gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip
edilmesi ve uygulanmasi

Erken gocukluk egitiminin niteligi artiracak uygulamalarin hayata gegirilmesi ve
yaygimlastirilmasi

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii temele alan uygulamalarin takip edilmesi ve
uygulanmasi

Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
aktorii olacak dgrenciler yetistirecek bir yapila ilgili uygulamalarin takip edilmesi
ve uygulamalarm yapilmasi

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda il istihdam ve mesleki egitim
kurullarinca 6nerilen alan/dal agilmasi/kapatilmasi ile ilgili is ve iglemlerin takip
edilmesi ve ytiriitiilmesi

Ortadgretim kademesinde 6zel egitim meslek okulu programinin uygulandigi 6zel
egitim siniflar1 i¢in alan/dal tanimlanmasi ile ilgili is ve islemlerin yliriitiilmesi ve
takip edilmesi

Orgiin egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlarinda goc ve acil durumlarda
yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin ilgili birimler ile i birligi halinde planlanmas1 ve
uygulanmasina yonelik ¢aligmalarin takip edilmesi ve yiiriitiilmesi

Olgunlagma enstitiileri ig ve islemlerinin takip edilmesi ve yiiriitiilmesi
Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek
vermek amaciyla giizel sanatlar, spor, fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliginin
giiclendirilmesi i¢in gerekli altyapi ¢alismalarinin takip edilmesi ve uygulamaya
gecirilmesi

Orgiin egitim iginde imam hatip okullarmin niteliginin artirilmasina yonelik
calismalarin takip edilmesi ve gelistirilen modellerin uygulanmasi

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir sekilde
olusturulan egitim 6gretim yapisinin izlenerek iilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli
i giicli ihtiyacinin karsilanmasina yonelik ¢aligmalarm takip edilmesi ve
uygulanmasi

Egitim ve 6gretimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlastirmak amaciyla,
her yas ve kademedeki vatandaslara yaygin egitim yoluyla ¢esitli 6grenme
alanlarinda hazirlanan genel veya mesleki ve teknik egitim programlarmin
izlenmesi, uygulanmasi ve yayginlastirilmasi

Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaclar1 dogrultusunda
egitim ve 6gretim verilmesi konusundaki islemlerin takip edilmesi ve uygulanmasi
Bireylerin is ve yagam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye
katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi

Egitim faaliyetleri ile ilgili belgelendirme, yayim ve arsiv hizmetlerinin izlenmesi
yiiriitiilmesi

Hibrit egitimin egitimde kullanilmas1 konusundaki politikalarin takip edilmesi
Yapay zeka uygulamalar gelistirilmesinin saglanmasi
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Faaliyet Alam

Bilimsel,
Kiiltiirel,
Sanatsal ve
Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam

Ol¢cme ve
Degerlendirme

—

W

v

o

L.

[

10.

14.

Uriin ve Hizmetler

Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarm yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmast

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile biligim {iriinlerinin
kullanilmasina yonelik ¢aligmalarm yiriitiilmesi

Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali
program, film ve benzeri yaymlarn takip edilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imké&nlarm tiim ilimiz ¢apinda etkin ve yaygin
bicimde kullanilmasiin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin
saglanmasi

Egitim ve 6gretim alaninda iilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan iilke ve
topluluklar ile diger iilkelerle is birligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin
desteklenmesi ve artirilmasi

Gelistirilmekte olan Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama,
izleme degerlendirme konusundaki ¢alismalarin takip edilmesi

Mobil Bilim Merkezi etkinliklerine yonelik is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler

Uluslararasi degerlendirmelere iligkin is ve iglemlerin ilimiz ¢apinda yiiriitilmesi
Merkez1 sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilagtirma
smavlarmin planlanan siavlarm uygulanmasi

Ust diizey zihinsel 6zellikleri dlgmeye ydnelik gelistirilen beceri testlerinin
uygulanmasi ve dgrencilerin iist diizey zihinsel 6zelliklere sahip olma durumlarmin
belirlenmesi

Farkli sinif seviyelerinde 6grenim gdren 6grencilerin 6gretim programlarinda yer
alan kazanimlar1 edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi
Kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen
meslege giris, yeterlik, gérevde yiikselme ve benzeri siavlarin is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi ve uygulanmasi

Smavlara iligkin degerlendirme sonucunda sinavlara iligkin degerlendirme ve
sonug belgelerine yapilan itirazlarin Bakanliga ulastirilmasi ile ilgili is ve
islemlerin ytriitiilmesi

Bakanlik tarafindan yapilan sinavlardaki sorularm ilimizde giivenli bir sekilde
saklanmasi igin gerekli tedbirlerin alinmas1

Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan arastirmalarin takip edilmesi
[limizde olusturulan bagvuru merkezlerinin ve sinav koordinatorliiklerinin ile ilgili
is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

Bakanlikga yiiriitiilen sinav, 6l¢me, degerlendirme, yerlestirme ve diger hizmet
bedellerle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Yapilan smavlarm sonuglarim degerlendirmek suretiyle egitim politikalarin takip
edilmesi talep edilmesi halinde ilgili hizmet birimlerine veri destegi saglanmasi
Bakanligimiz tarafindan uygulanan merkezi sinavlar ile kamu kurum, kurulus ve
0zel hukuk tiizel kisileriyle yapilacak protokol sinavlarinin mevzuatina gore
uygulanmasina dair usul esas ya da talimatlarmn takip edilmesi ve ile ilgili is ve
islemlerin ylriitiilmesi

Okul bagar1 farklarinin azaltilmasi i¢in okul bazli izleme degerlendirme amacina
hizmet edecek sekilde olusturulan e-izleme Modiilii ’niin is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi

Egitsel degerlendirme ve tanilamaya iliskin kiiltiire duyarl olarak gelistirilen yeni
Olgme araglarinin, gelisimsel tarama araclarmin, psikolojik 6l¢me araglarmin ve
yetenek tarama testlerinin takip edilmesi ve uygulanmasi konusunda ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi

[limize bagli okullarda gérev yapan tiim 6gretmenlerin &zel egitim alanina iliskin
bilgi ve becerilerinin artirilmasi amaciyla Bakanligimiz tarafindan diizenlenen yiiz
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yiize, uzaktan, merkezi egitimlerin ve hazirlanan gorsel ve yazili igeriklerin takip
edilmesi ile mahalli egitimlerle ilgili is ve islemlerini yliriitiilmesi

16.  Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in kurulan etkin 6lgme ve degerlendirme sisteminin takip edilmesi
ve uygulanmasi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

1. 1limiz genelinde proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik yiiriitiilen arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin izlenmesi ve uygulamalarinin hayata gecirilmesi

3.  Resmi ve 6zel kurumlar ile STK’lerin yayimladiklar1 egitim temali raporlarm
Bakanligimiz tarafindan yapilan izlemelerinin takip edilmesi

4.  Yurt igi ve yurt diginda egitim ve dgretim siireclerine iligkin gelismelerin takip
edilmesi

5. Evrensel deger ve standartlar1 g6z 6niinde bulundurarak kalite, esitlik ve etkililik
ilkeleri ile milli ve toplumsal degerlere dayali bir egitim sistemi gelistirmek i¢in
yapilan bilimsel arastirmalara destek verilmesi, takip edilmesi

6. Ogretmenlerin meslek 6ncesi ve meslek igi egitimleri ile mesleki gelisim siireci

Arastirma, uygulamalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik yapilan arastirma

Gelistirme, gelistirme faaliyetleri ile proje ¢calismalarinin takip edilmesi ve uygulanmasi
Proje ve 7. Bakanligimizin ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum orgiitleri ile 6zel egitim

Protokoller ihtiyaci olan bireylerin egitimine yonelik yapacagi is birligi protokollerin takip

edilmesi ve ilimizle ilgili uygulamalarimin yapilmasi

8. Dort beceride belirlenen (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirk¢e dil
yeterliklerinin 6l¢iilmesine dair ¢aligmalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

9. Yabancilarin dort beceride (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirkce dil
yeterliklerinin belirlenmesi (Tiirk¢e Dil Beceri Sinavi [TDBS]) hususundaki
calismalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

10. Patent, faydali model, marka ve tasarim tescili almis iiriinlerle Bakanligimiz
tarafindan is birligi yapilan ilgili sanayi kuruluslarinin takip edilmesi ve
kurumlarimizda patent, faydali model, marka, tasarim tescil sayisini siirekli
artirarak her yil tescil alinan tiriinlerin ticarilesmesinin saglanmasi

11. Kodlama/bilisim derslerinin her sinif diizeyinde bulunmasi/yayginlagsmasinin
saglanmasina yonelik politikalarin takip edilmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

1. Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi ve sonuglarmin
degerlendirilmesi

2. Bakanligm is ve iglemlerine yonelik gelistirilen mevzuatin takip edilmesi ve
yiiriitiilmesi

3. Ulusal plan ve programlarla Miidiirliige verilen gorevlerin ytiriitiilmesi

Yonetim ve 4.  Ilimizin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Denetim 5. Istatistiki verilerin toplanmas1 konusunda destek saglanmasi, yayinlanan analizin

izlenmesi

6. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

7. Ilimize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Miidiirliglimiiz biitgesine iliskin is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

o
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Yonetim ve
Denetim

insan
Kaynaklan
Yonetimi

0.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.
20.

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

1.
2.

3.

o

O

Yatirim programlarmin hazirlanmasi ve izlenmesi, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin ytriitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
Ogrencilere yonelik gercek ve tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin ac¢ilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili
islemlerin belirlenen esaslara yliriitiilmesi ve denetimi

Midiirliiglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve
oOnerilere iliskin iglemlerin ytiriitiilmesi

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilmesi hususunda Miidiirliigiimiiz
biinyesinde gerekli hazirliklarin yapilmasi ve ilgili uygulamalarin hayata
gecirilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli ydnetim anlayisinin yerlesmesi
amaciyla biitge ile plan bagimi kurmak iizere gelistirilecek verimli finansman
modelinin Miidiirliigiimiiz yiiriitiilmesi, izlenmesi konusunda ¢aligmalarin
yapilmasi

Midiirliiglimiiz tarafindan veya Miidiirliglimiiziin denetiminde sunulan
hizmetlerin kontrol ve denetiminin ilgili birimlerle is birligi icinde olunarak
yapilmast; siire¢ ve sonuglarini mevzuata, énceden belirlenmis amag ve hedeflere,
performans 6lgiitlerine ve kalite standartlarma gére analiz edilmesi;
karsilastirilmasi ve dlglilmesi, kanitlara dayal olarak degerlendirilmesi; elde edilen
sonuglarin rapor héline getirilerek ilgili birimlere ve kisilere iletilmesi
Miidiirligimiiziin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki
uyusmazlikta Miidiirligiimiizii temsil, dava ve icra islemlerinin vekil sifat1 ile takip
edilmesi

Bakanligin hizmetleriyle ilgili olarak hazirlanan mevzuat taslaklari ile
diizenlenecek her tiirlii sozlesme ve sartname taslaklari, Bakanlik ile tiglincii kisiler
arasinda ¢ikan uyusmazliklara ve Bakanlik birimlerince talep edilen diger
hususlara iliskin bildirilen hukuki miitalaanin takip edilmesi

Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

Bakanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
Okul ve kurumlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
sertifikalandirilmas siirecinin takip edilmesi

Midiirliiglimiiz insan kaynaklarmin yonetsel yapisinin giiclendirilmesi
Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve 6zel alan yeterliklerinin takip
edilmesi ve uygulamalartyla ilgili islemlerin yapilmasi

Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesine yonelik belirlenen
politikalarin takip edilmesi ve ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi icinde
yapilan ¢alismalarm takip edilmesi ve uygulanmasi

Ogretmenlerin mesleki calismalarina yonelik Yillik Mahalli Hizmet I¢i Egitim
Plan1’nin hazirlanmasi ve uygulanmasina iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlari 8grencilerinin dgretmenlik
uygulamasina iligkin ¢aligmalarinda Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi, 6gretmen
yetistiren yiiksekogretim kurumlari, ilge milli egitim midiirliikleri ve diger ilgili
kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmas1

Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasina yonelik
caligmalarin siirdiiriilmesi

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenerek olusturulan mesleki
gelisim anlayisi, sistem ve modelinin takip edilmesi ve uygulamalarinin yapilmasi
Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik
islemlerinin yiiriitiilmesi
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10. Bakanligin personel politikasi ve planlamast ile personel sisteminin gelistirilmesi
konusunda yapilan ¢aligmalarin ve bulunulan tekliflerin takip edilmesi ve
uygulanmasi

11. Miidirliigimiiz personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik
islemlerinin yiiriitiilmesi

12. Midirligimiiziin 6gretmenler digindaki personeli i¢in egitim planinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

13. Gog ve acil durumlarda Miidiirliiglimiiz biinyesinde egitim alaninda ¢aligan
personele yonelik kapasite gliclendirme ¢aligmalarmin yiiriitiilmesi

14. 1416 sayili Kanun kapsaminda iilkemizin yetigmis insan kaynag ihtiyacini
karsilamak amactyla YLSY Burs Programu ile yurt digina lisanstistii 6grenim
gormek iizere gonderilecek bursiyerlerin ve bursiyerlerin istihdam siiregleri ile
ilgili yiiriitiilen is ve islemlerin takip edilmesi ve uygulanmasi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

1. Miidirliigiimiiz birimlerinin ¢aliyma ortaminin is saghigi ile glivenligi 6lgiitleri ve
ihtiyaglara uygun hale getirilmesi
2. Midirligiimiiz biinyesindeki okul ve kurum binalar1 dahil, taginmazlara iliskin her
tiirlii yapim, bakim ve onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢caligmalarmin yiirtitiilmesi
Miidiirliigiimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin iglemlerin yiiriitiilmesi
Egitim ve 6gretim ortamlariim belirlenen standartlarimin takip edilmesi ve okul
binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. mekéanlarin niteliginin
artirilmasi konusunda gerekli ¢aligmalarin yapilmasi
Egitim kurumlarinda bulunan 6zel egitim siniflari, destek egitim odalari, meslek
edinme atolyeleri, uygulama evleri, beceri uygulama alanlari, okul pansiyonlar1 vb.
ortamlarin belirlenen standartlar dogrultusunda fiziki kapasitelerinin
iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalari ilgili birimler koordinesinde yiiriitiillmesi
6. Egitim ortamlarmin temizlik ve diizen standartlarimn iyilestirilmesi konusundaki
calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarinin gergeklestirilmesi
Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyap1 ¢caligmalarmin takip edilmesi is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
8. Ozel okullarmn arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
Fiziki ve takip edilmesi o o
. Hizmet alanlaryla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiirtitiilmesi
Teknolojik |, ¢ lireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim il
. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile
Altyapi iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve
Ogretme firsatlarin1 yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasinin
saglanmasi
11. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimei egitim belgelerinin, ders ve laboratuvar arag
ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin makine, techizat ve donatim
ihtiyaclarinin temin edilmesi hususunda ¢aligmalarin yapilmasi
12. Okul ve kurumlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
sertifikalandirilmas: siiregleriyle ilgili is ve islemlerin yiirtitiilmesi
13. Okul kiitiiphanelerinde otomasyon ¢alismalarinin yiiriitiilmesi ve kiitiiphanede yer
alan eserlerin sayisallastirilmasi konusundaki ¢caligmalarin takip edilmesi,
14. Giincellenen Dijital Egitim Platformlarmin takip edilmesi ve yayginlastiriimasi
15. Dijital mobil uygulamalarin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi,
diizenlenecek dijital yarigsmalarin takip edilmesi, is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
16. Okullardaki egitim uygulamalarinda teknoloji kullaniminin saglanmasi i¢in ag
altyapisini ve egitim teknolojisi donanimlarinin planlama, temin ve kurulum
stireclerinin koordine edilmesi ve internet erigim imkanlarinin saglanmasi
17. Gelistirilen MEB Karar Destek Sistemi’nin biitlin birimlerin kullanabilmesi,
Olciilebilecek veri seti hiline getirilmesi hususundaki ¢aligmalarin takip edilmesi

W

(9,

~

o
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Okul/Kurum I¢i

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilan

195 Erkek 237 Kiz Ogrenci
1 Yabanc1 Uyruklu 6grenci

2 Depremzede 6grenci

3 6zel gereksinimli 6grenci

Akademik basarn verileri

2020 y1l1 125 6grencinin 49 6grencisi

2021 y1il1 74 6grencinin 22 grenci

2022 y1l1 70 6grencinin 25 6grenci

2023 y1l1 66 6grencinin 351 ilk yerlestirme sonuglarina gore tiniversiteye
yerlesmistir.

DYK kurslar1 11. Ve 12. Smiflar bazinda agilmaktadir.
Kursa katilan 6grenci sayisi:
Kursta gorev alan 6gretmen sayist:

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basan verileri

Dart turnuvasinda derece alan 6grenci sayist:
Bilek giiresinde derece alan 6grenci sayisi
Tiibitakta dereceye giren 6grenci sayist:

Yapilan proje sayisi; gorev alan §gretmen ve 6grenci sayist:

Resim kursuna katiklan dgrenci sayist:

Yapilan egzersizler ve katilan 68renci sayist:

Sosyal, sanatsal, kiiltiirel gezilere katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi:

Spor kuliibii faaliyetleri

Hangi branslarda takim olusturuldugu:
bu alanda kazanilan basarilar:
lisansh 6grenci sayisi,

Devam-devamsizhik
verileri

Genel anlamada 6ziirsiiz devamsizlik ortalamasi 2 Oziirlii devamsizlik ortalamast
5°tir. Siirekli hastalig1 olup tedavi goren 6grenci sayimiz 1

Insan kaynaklan verileri

Doktora mezunu olan §gretmen sayist:-
Yiiksek lisans mezunu olan 6gretmen sayisi: 4
Lisans mezunu olan 6gretmen say1s1:26
Yaymlanan makalesi olan 6gretmen sayisi:-

Ogretmenlerin hizmetici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak ayr1 bir tabloda islenmistir.

Ogrenme ortamu verileri

1 ana bina

1 pansiyon
1 ek bina

3 laboratuar
2 kiitiiphane
18 smif

Kuliipler

Kuliip sayist:
Gergeklestirilen proje sayist:

Personel devam durumu

personelin sevk alma durumu,

zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri,
sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi
-alinan rapor sayisi

Rehberlik hizmetleri

yararlanan 6grenci sayis1:430
yararlanan veli say1s1:430
verilen egitim sayisi:
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2.7. Kurum I¢i Analiz
2.7.1.Teskilat Yapisi

CENGIZ KASIMAY
Kurum Mudura

0zGUR AKAGUNDUZ

Miudir Yardimcisi

FATIH BIiRINCI

Miudir Basyardimcisi

ORHAN YAVUZ

Mudir Yardimcisi

Ogretmenlerimiz
Nagihan SEVIM
Elif GUVEN Erhan OK Ayse YILDIZ AKAY NALBANT Ayse VURAL
Cevdet OZTURK Adem KULEYIN Biilent KUKUL Emine YILDIZ Hasan AYNACI
. A Canan 0z Melahat
Handan ISLAM Ulkii KALAYCI UZUNOSMANOGLU KARAGUZEL Arzu TASOCAK
Fatma DEMIRBAS Osman COLAK Selda ULUDUZ Yunus YILDIZ L=l
KARADENIZ
Duygu Sefa METIN Duygu TERZI Tugba BALCIK Temel YAVUZ
KALAFATO&LU ve &
Halil HALILOGLU Ali UZUN

Yardimei Personelimiz

Sultan BEKTAS

Nihat BAHADIR

Baris CALIK Hatice Kiibra TERZI Emine ERTURK Derya KABAN Yeliz DEMIRTAS
Asci Asci Asci Asci Asci
Zeynep YAYLA
hizmetli
Sekil 2 Tegkilat Yap1
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2.7.2. insan Kaynaklan

Kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin kapsayan. Personele iliskin nicel veriler ile personelin

sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmis ve asagida sunulmustur.

Tablo 7 Personel Listesi ve Calisanlarin Gorev Dagilim1 Tablosu

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii 1
Miidiir Bas Yardimcisi 1
Midiir Yardimeisi D
Atolye ve Boliim Sefleri
Ogretmenler h5
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru D
Yardimc1 Hizmetler Personeli 1
FATIH BIRINCI ORHAN YAVUZ OZGUR AKAGUNDUZ
Miidiir Basyardimcisi Miidiir yardimcisi Miidiir yardimcisi
Pansiyondan sorumlu Egitim 68retimden sorumlu midiir
miidiir yarimcisi yardimcisi

Tablo 8 idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibanyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzeri 4 7

Tablo 9 Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oran1

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2




Tablo 10 Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Programlari

Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Seminer
/Kurs Sayisi

CENGIZ KASIMAY BiYOLOJI 69
FATIH BIRINCI INGILIZCE 18
0ZGUR AKAGUNDUZ KIMY A 22
ORHAN YAVUZ FiziK 35
Duygu TERZI TURK DIiLI VE EDEBIYATI 48
Tugba BALCIK TURK DIiLI VE EDEBIYATI

Temel YAVUZ TURK DILI VE EDEBIYATI ig
Melahat KARAGUZEL 'YABANCI DIL 23
Arzu TASOCAK 'YABANCI DIL 61
Canan OZ UZUNOSMANOGLU [YABANCI DiL 84
Selda ULUDUZ MATEMATIK 27
Yunus YILDIZ MATEMATIK 36
[brahim KARADENIZ MATEMATIK 35
Fatma DEMIRBAS MATEMATIK 16
Osman COLAK MATEMATIK 21
Adem KULEYIN FiZiK 26
Biilent KUKUL FiziK 39
Emine YILDIZ KIMY A 26
Sefa METIN TARIH 25
Nagihan SEVIM NALBANT COGRAFYA 46
Cevdet OZTURK FELSEFE 56
Ulkii KALAYCI GORSEL SANATLAR 21
Handan ISLAM MUZIK 19
Ayse VURAL DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI 22
Duygu KALAFATOGLU PSIKOLOJIK DANISMAN 52
Elif GUVEN BiYOLOJI 34
Erhan OK BiYOLOJI 25
AYSE YILDIZ AKAY BiYOLOJI 21
Halil HALILOGLU BEDEN EGITIMI 14
Ali UZUN BiLISIM TEKNOLOJILERI 29
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Tablo 11 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Bransi Kadin Erkek | Hizmet Toplam

Hizmet Siireleri oIl

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Yl 2 2

16-20 12 4

20 ve iizeri 1 8

Tablo 12 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1 (bak)
Gorevi Erkek Kadin Egitim | Hizmet Toplam
Durumu | Yih

1 VHKI 1 Lisans 4

2 VHKI 1 Onlisans 22

3 Ascl 1 4 Onlisans |4

4 Kaloriferci 1 Lise 33

4 Gecici Isci 1 Lise 17

5 Iskur 1 Ortaokul |1

6

Tablo 13 Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gérevleri
Okul /Kurum OKUL MUDURU, bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gérev yapar. Okul
Miiidiirii miidiirleri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun

giinliik isleyisini denetler. Okul miidiirleri, egitim programlarini, 6gretim
metotlari ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in
calisirlar.

Miidiir Bas Yardimcis1 Miidiir basyardimcisi, egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin
planli, diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire kars1
sorumludur.

(2) Miidiir bagyardimcisiin gorev, yetki ve sorumluluklart sunlardir:

a) Miidiirtin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.

b) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

c) Miidiir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili ¢aligmalarmi
izler, devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisim saglar ve gerektiginde
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(Degisik ibare:RG-1/9/2018-30522) rehberlik 6gretmeniyle isbirligi yapar.

¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlar1 hazirlar ve miidiiriin
onayina sunar.

d) Miidiir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin ndbet ¢izelgelerini hazirlayarak
miidiiriin onayima sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.

e) Aylik, ticret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve iglemleri yapar veya yapilmasini
saglar.

) Miidiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gérevlendirildiginde
gerceklestirme gorevlisi gorevini ylirtitiir.

g) Personelin goreve baslama, gdrevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-
devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve
miidiirii bilgilendirir.

§) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna bagkanlik
eder, bu konulardaki islemleri mevzuatina gore yiirtitiir.

h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Gorevlendirildiginde, tasinir kayit veya tasmir
kontrol yetkilisi gdrevini yiiriitiir.

1) Her tiirlii tebligat islemini mevzuatima uygun olarak gerceklestirir, adli ve idari
yarg1 ile ilgili islemleri ytiriitiir.

i) (Ek:RG-1/7/2015-29403) Pansiyonla ilgili is ve islemlerden; uhdesinde yer
alanlar1 yiiriitiir, diger is ve islemlerin koordinasyonunu saglar.

Miidiir Yardimecisi

Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-6gretim,
yonetim,

Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,

koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri

yapar. Bu gorevlerin yapilmasimdan ve okulun amaglarina uygun olarak
isleyisinden miidiire kars1

sorumludurlar.

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore

planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim-6gretim ve

yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik
ve emirlerde belirtilen gorevleri

yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

[Ikdgretim okullarmin 1-5 inci siniflarinda simf dgretmenligi esastir. Smif
Ogretmenleri, okuttuklar1 smifi

bir list sinifta da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde
baska bir sinifi da okutabilirler.

Herhangi bir sinifta bagar1 gdsteren 6gretmenler, isteklerinin yonetimce uygun
goriilmesi halinde ayni sinifi

okutmaya devam edebilirler.

[1kogretim okullarinin 4 iincii ve 5 inci siniflarinda &zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen beden egitimi,

miizik, resim-is, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil, is egitimi ve bilgisayar
dersleri, brang 6gretmenleri

tarafindan okutulabilir. Hangi derslerin brang 6gretmenlerince okutulacag:
Bakanlikca belirlenir.

Ancak yeterli sayida brans 6gretmeninin bulunmamasi durumunda, beden
egitimi, miizik, resim-ig, din

kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil, ig egitimi ve bilgisayar dersleri, bu alanlarla
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iliskilendirilmis ek bransi olan

simif veya brang 6gretmenlerince okutulabilir.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim

gorevlerini yapar.

Yazili Emirlerin O

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Y 6netim Isleri ve biiro memurlari, miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan
kendilerine

verilen yazi ve biiro islerini yaparlar. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve
defterleri tutar, yazilanlarm asil

veya Orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar. Memurlar,
teslim edilen gizli ya da sahislarla

ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasidan sorumludurlar. Ogretmen,
memur ve hizmetlilerin 6zliik

dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giliniine islerler. Arsiv
islerini diizenlerler. Bu memurlarin

birden fazla olmasi1 halinde okul miidiirliigiince aralarinda is boliimii yapilir.
Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

1'Yardimcei hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine

gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, basvuru sahiplerini
karsilamak ve yol gdstermek, hizmet

yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak, nobet tutmak,
okula getirilen ve ¢ikarilan her

tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikkiimlidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i 6gretmene karsi

sorumludurlar.

31




Tablo 14 Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullamilmakta olan arag

gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu Asagida Belirtilmistir.

Tablo 15 Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 ‘ 2023 ‘ intiyag
Akill Tahta
Bilgisayar 6 6 6
Yazici 2 2 4 1

Tablo 16 Fiziki Durum Tablosu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiya¢ | Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 2

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1

Miizik Odast X 1

Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu X X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge blyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi

gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim

tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17 Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi
Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Kurum biitcesinde giderler asagidaki bashklar altinda toplanabilir. Harcama
tirleri kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18 Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,

giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19 Gelir-Gider Tablosu (Son Ug Yil)

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalan
Biiro Makinalan
Harcamalan

Telefon

Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye

GENEL

Tablo 20 2024 Yil1 Biit¢esi bak

2024 Yihi
2023 Yih 2024 Yih Biitce

Paylar1(%)

Odenek Tiirii Biitce Biitge

1 |Personel Giderleri

2 [Bakim Onarim

3 |Mal Alim Giderleri

Gida temizlik, buklet
hijyen banka gideri
ve diger Faaliyet
gideri

Sabit Giderler

6 |(elektrik ,su yakacak,
vergi vb.)

7 [Tazminat Odemesi

TOPLAM
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Tablo 21 Hedeflerin Gerceklesmesi Icin Gereken Biitce diizenle

Biitce
Kaynaklari

2024

Toplam
2025 2026 2027 2028 Kaynak

TOPLAM

2.7.5.Istatistiki Veriler(2023 verilerine gore)
Kurumumuzla ilgili sayisal veriler asagida paylasilmistir.

Okul/Kurum I¢i

Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilan

195 Erkek 237 Kiz Ogrenci
1 Yabanc1 Uyruklu 6grenci

2 Depremzede 6grenci

3 6zel gereksinimli 6grenci

Akademik basarn verileri

2020 y1l1 125 6grencinin 49 6grencisi

2021 y1il1 74 6grencinin 22 dgrenci

2022 y1l1 70 6grencinin 25 6grenci

2023 y1l1 66 6grencinin 351 ilk yerlestirme sonuglarina gore
iiniversiteye yerlesmistir.

DYK kurslar1 11. Ve 12. Smiflar bazinda agilmaktadir.
Kursa katilan 6grenci sayist: 103
Kursta goérev alan 6gretmen sayisi: 10

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif

Dart turnuvasinda derece alan 6grenci sayisi:3
Bilek giiresinde derece alan 6grenci sayisi 3
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basarn verileri

Tiibitakta dereceye giren 6grenci sayisi:2

Yapilan proje sayist; 13

Gorev alan 6gretmen ve dgrenci sayist: 13-127

Yapilan egzersizler ve katilan 6grenci sayisi: 68

Sosyal, sanatsal, kiiltiirel gezilere katilan 6grenci ve 6gretmen
sayist: 189-22

Spor kuliibii faaliyetleri

Hangi branslarda takim olusturuldugu: Futbol/Voleybol/Dart/Bilek
Giiresi/Masa tenisi

bu alanda kazanilan basarilar:Dart ilce 3./Bilek Giiresi Il 1.ve 2. si
lisanslh 6grenci sayis1 4

Devam-devamsizhik
verileri

Genel anlamada oziirsiiz devamsizhik ortalamasi 2 Oziirlii
devamsizlik ortalamasi 5°tir. Siirekli hastaligt olup tedavi géren
ogrenci sayimiz 1

Insan kaynaklan verileri

Doktora mezunu olan §gretmen sayist:-
Yiiksek lisans mezunu olan 6gretmen sayisi: 4
Lisans mezunu olan 6gretmen say1s1:26
Yaymlanan makalesi olan 6gretmen sayisi:-

Ogretmenlerin hizmetici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak ayr1 bir tabloda islenmistir.

Ogrenme ortam verileri

1 ana bina

1 pansiyon
1 ek bina

3 laboratuar
2 kiitiiphane
18 smif

Kuliipler

Kuliip sayisi: 10
Gergeklestirilen proje sayist: 11

Personel devam durumu

personelin sevk alma durumu, % 5

zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri, % 2
sevk alma sikligi-haftalik sevk oram % 1
-alinan rapor oram % 1

Rehberlik hizmetleri

yararlanan 6grenci sayis1:430
yararlanan veli sayis1:430
verilen egitim sayist: 25
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Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanir. Dig cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis g¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek,
ortaya cikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli onlemleri almak zorundadir.
Okul i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo 22 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Kurum ¢evresindeki politik durum.

Kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

is kapasitesi,

Kurumun gelirini arttirici unsurlar,

Kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlar,

Asgari licretteki artis oranmi

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

Vergi oranlari artis1

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek

aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

G,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsy, liikks yagsama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklar,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Kurumun teknoloji kullanim durumu
Kurum Web Sitesi
Kurum sahip olmadigi teknolojik
araclar
Personelin sahip oldugu teknolojik
aragclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi
Kurum i¢erisinde bulunan kodla yap merkezi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

BitKi ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Bu analiz, kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir.

Bu kapsamda, kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri ile kurum disinda olusabilecek

firsatlar ve tehditler belirlendi.

Tablo 23 GZFT Listesi

I¢c Cevre

Dis Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Tiim paydaslariin kendini
giivende hissetigi bir okul

ortami olmast

-Ogrencilerin ilge ve il
disindan gelmelerinden

kaynaklanan problemler

-Ust diizey akademik
basariya sahip 6grenci
ve bilingli velilerine
sahip olmamiz

Kitle iletigim
araglarmin bazi
ogrenciler
tarafindan kotii
amagcl

kullanilabilmesi

Sosyal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlerde 6grenci segme

- Bazi velilerin

cocuklarma haksizlik

Sosyal bir okul
olmamiz dolayisiyla
her projede yer

Okul bahgesinin

dar ve kullanigsiz

imkanmin olmasi. yapildig1 zanni ile hareket olmasi
] almamiz

etmeleri,
Daha saygili ve hak (Cocuguna sabah kahvalt1  |-Egitim kadromuzun Okul-pansiyon
aramasini bilen,okuma yaptiramayan, giyinigine, ~[itelikli olusu giivenlik
hevesi tasiyan ve yazmaya telefonuna karisgamayan gorevlisinin
istekli , projeye dayali ogrenci velileri olmayis1
calismalara destek veren
ogrencilerin olmasi
Okulun; kaliteli, caligkan, -1980 yilinda hizmete -ilge ve il disindan Okul girig

ogrencilere- velilere — tiim
paydaslarma; iyi yaklagim
gosteren, anlayisl,
dinamik, okul kiiltiiriinii
benimseyen idareci ve

ogretmenlere sahip olmasi.

giren binamizin 6n ve
arka bahce zeminin
bozuk olmasi, peyzaj

caligmasinin yapilmamasi

gelen 6grencilerin
ihtiyaclarini
karsilayacagi okul
pansiyonunun

olmasi.

boliiminiin dar ve

giivensiz olmasi

Idareci ve 6gretmenlere
sayg1 duyan, anlayisl,
imkanlar1 dahilinde veli
toplantilarina katilan,
cagrildiginda hemen okula
gelebilen ve okul aile
isbirligine 6nem veren

velilerinin olmasi,

-Okulun fiziki
imkanlarinin yetersiz

olusu
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Okul idaresi, rehberlik
servisi ve 6gretmenlerin
ihtiya¢ duyuldugunda her

daim ulagilabilinir olmasi

-Bazi 6grencilerin aile

biitiinliigiiniin olmayisi,

Ogretmen, dgrenci, veli,
tiim paydaglar ile iletisimde
SMS, whatsap vs
teknolojinin giiglii

kullanilmasi

-Spor salonunun

bulunmamasi

Fotokopi, baski, bilgisayar,
faks, telefon,
internet,olmasi; her smifta,
Ogretmen odasinda ve
laboratuarlarda akilli tahta
olmasi.

-Fizik, kimya ve biyoloji
laboratuvar malzemeleri
ile diger ders arag ve
gereclerinin yeterli

olmamasi

Idarecilerin deneyimli
olusu, 6gretmen ve
ogrencilere olumlu bakis
acilari, yenilige agik
olmalari, kendilerini
yenilemeleri, teknolojiye

duyarli olmalari.

-okul kantininde yeterli
ve saglikli yiyeceklerin

bulunmayist

Rehberlik servisinin yaptig1
aile egitimi seminerleri ve
okul aile igbirligi

calismalari

Kisisel hedefler belirlenme
ve bu hedeflere
ulagilmasinda yeterli

rehberlik yapabilmesi

Spor odasi, resim ve miizik
simifinin olmasi ve
malzemelerinin yeterliligi

Kiitiiphanenin zenginligi,

Okula yeni katilan
ogrencilere uygun destegin

saglanmasi

Okulun ¢ocuklarn biitiin

gelisimsel alanlarinin
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desteklenmesi i¢in
paydaslartyla saglikli ve
giiclii iligkiler kurmasi

GZFT analizinin yalnizca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi
gerekir. GZFT analizinin amaci giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz
ederek strateji gelistirme siirecine yén vermektir. GZFT analizi calismasinm1 takiben, stratejilerin
belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir calisma Tablo 23’deki sablon ¢ercevesinde yapilir.

Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.
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TURKIYE CUMHURIYETININ Yiizdncd yiL

3.BOLUM



3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde KkKurumumuza ait misyon, vizyon ve temel
degerlerimizi belirledik. Misyon, vizyon ve temel degerler, Kurumumuzun uzun
vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi gorecek.

3.1. Misyon

Biz Vakfikebir Fen Lisesi olarak; Ahlaki degerler cizgisinde, yaratici
ve Ozgiirce diislinen, Ogrenmeyi Ogrenen; Ogrendiklerini davranisa
dontstiirebilen, rekabet¢i, ekip calismasina inanan, ulusal ve evrensel
degerlere bagli, her alanda basariyr hedefleyen, siirekli gelismeye inanan
ogrencilerimizi Universiteye ve gelecege hazirlamak; calisanlarimizi

demokratik bir iletisim ortaminda en yiiksek verimlilige ulastirmak icin

variz.




3.2. Vizyon

Vakfikebir Fen Lisesini; her zaman goreve hazir yoneticilerimiz,
ogretmenlerimiz, llkesine hizmet bilincine sahip 6grencilerimiz,
mezunlarimiz ve velilerimiz ile birlikte gii¢ birligi saglayarak; ortadgretim

giris smavlarinda oncelikli tercih edilen {iilkemize, katilimci, duyarls;
inistyatif kullanabilen gencler yetistiren, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle
adindan soz ettiren, Avrupa Birligi normlarina gore en iyi egitimi vererek
tilkemizin ve diinyanin en iyi {iniversitelerine her yil artan sayiyla 6grenci
yerlestiren en giiclii egitim ve 6gretim kurulusu haline getirmek.




3.3. Temel Degerler

3.1.Temel Degerler
1) Atatiirk¢ii diisiince sistemini davranig haline getiren
2) Mesleki ve akademik basariyi ilke edinmis
3) Saygili ve hosgoriilii davranan
4) Kiiltiirimiize bagl
5) Problemin degil ¢oziimiin pargasi olan
6) Sektoriin istedigi nitelikte

7) Acik ve diiriist iletisim kuran

8) Basarinin bireysellik degil takim ¢alismasi ile yakalanacagina inanan bireyler

yetistirmek

9) Bireysel farkliliklara saygi duyan ve bu farkliliklar1 zenginligimiz olarak kabul

eden bireyler yetistirme




4,AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
4.1.AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MIMARI

Tablo 24 Hedef Kartlari Tablosu

H1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Hedef 1.2 | H1.2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.1

Hedef 2.1 H2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

H2.2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirerek iist 6grenime
Hedef 2.2 o .
yerlesen 68renci oraninl artirmak.
H2.3: Ogrencilerin akademik basarisinin artirilmasi ve yasam becerilerinin
Hedef 2.3 gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gii¢lendirilecektir.

H2.4: Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve
Hedef 2.4 hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme
yeterlilikleri artirilacaktir.

Amacg 3
Okulun fiziki mekanlarinin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
Hedef 3.1 o -
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2 O}(ul yor_le_tlcﬂerl_nm ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
giiclendirilecektir.
Egitim ve 68retimin saglikh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi
Hedef 3.3 L > - e O .
icin okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
’ saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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4.2.AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayih Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021
yilinda performans esash biitce sisteminden program bazhi performans biitce
sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi
hedeflere ne o6lciide ulastigin1 izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuclari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii;
performans esash biitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve
hedeflerle analitik biitce uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski
kurulamadig, karar alma siireclerinin saghkh yiiriitillemedigi gé6zlemlenmistir. Bu
nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu Kkaynaklariyla idarelerin yiiriittiigi
faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yoénelik program biitce
anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Vakfikebir Fen Lisesi 3
tematik yapi dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

Egitim Ogretime Erisim Temasi

2 hedef bu hedefe iliskin 7 performans gostergesi ile
8 strateji

Egitim Ogretimde Kalite Temasi

4 hedef bu hedefe iligkin 23 performans
gostergesi ile 22 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi

4 hedef bu hedefe iligkin 21 performans
gostergesi ile 20 strateji
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Tablo 25 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erigsim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme| Rapor Sikhig
Etkisi*| pegerjr| 2024 2025 2026 2027 2028 s
PG.1.1.1:Bir egitim 6gretim
yilinda devamsizlik siiresi 20
giinden fazla olan 68renci %30 %25 %20 | %15 | %10 | %5 | %4 | Her ay 6 ay
orani( )
PG.1.1.2: Bir egitim 6gretim
yllinda destekleme ve
yetistirme Kurslarina kayit %30 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 | 6 ay 12 ay
yaptiran 6grenci orani( )
PG.1.1.3:Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin 1/5’ine %40 %65 %60 | %50 | %40 | %30 | %20 | Her ay 6 ay
devam etmeyen 68renci orani
Koordinator Birim Kurum yoéneticileri

is birligi Yapilacak Birimler

ilce Milli Egitim Midiirligii-Okul Miidiirliikleri

Riskler

Destekleme ve yetistirme kurslarina 6grencilerin katiliminin
istendik diizeyde olamamasi

Destekleme ve yetistirme kurslarina zaman ilerledikc¢e katilim
oraninin diismesi

Devamsizlik probleminin sene sonuna dogru giderek artmasi

Stratejiler

S.1: Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli igbirligiyle
bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar ytrttiilecektir.

S.2:0grenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
lkazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalar gibi telefi tedbirler alinacaktir.
S.3:Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla isbirligi yapilarak ortamin
Ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim
daha da artirilacaktir.

S.4: DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizhigl azaltici
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

7
0‘0

Destekleme ve yetistirme kurslarinda égrenci takibi, veli

bilgilendirme faaliyetleri siirekli yapilmaktadir.

ihtiyaglar

7
0‘0

Veli Iletisimi etkin bir sekilde gerceklestirilmelidir.
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Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilm oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor Sikhig

Etkisi* | pogerper | 2024 2025 2026 2027) 2028 sikng

PG.1.2.1:Bir egitim 6gretim
yllinda bilimsel, sanatsal,
sosyal, kiiltiirel ve sportif
alanlarda kurum ici ve dis1 %25 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 | 3 ay 12 ay
faaliyete katilan 6grenci
orani( )

PG.1.2.2: Bir egitim 0gretim
yllinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti %25
calismalarina katilan
O0grenci orani( )

%70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 | 3 ay 12 ay

PG.1.2.3: Bir egitim 0gretim
yllinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma
vb etkinliklere katilan
O0grenci orani( )

%25 %75 %80 | %85 | %90 | %95 | %95 | 3 ay 12 ay

PG.1.2.4: Bir egitim 0gretim
yilinda tiniversitelerde
yiirutiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif | %25 %75 %80 | %80 | %85 | %90 | %95 | 3 ay 12 ay
alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani( )

Koordinator Birim Kurum yoéneticileri

is birligi Yapilacak Birimler LGOI T T 4t

+ Okulumuzda ilge ve il disindan 6grenci bulundugundan okul ¢ikis1
Riskler yapilmasi planlanan faaliyetlere yeterli katilim saglanamamaktadir.

+«¢ Ailelerin akademik basarisizlik kaygisi nedeniyle 6grencilerini sosyal,
kiiltiirel faaliyetlere daha az yonlendirmeleri

S.1:Her 68rencinin bulundugu kuliipte aktif olarak yer almasi
Stratejiler sagla_l_lacak ve kuliip faaliyetleri ve etkinligi artirilacaktir.

S.2: Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
coziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kiiltiir, turizm, saghk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S.3: Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilim1 artirilacaktir.
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S.4: Okulda olusturulan 6grenci kuliipleri aracihigiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlenmesi saglanacaktir.
S.4: Universitelerle isbirligi yapilarak yiiksekogretimin taninmasi,;

uiniversitelerde yiiriitillen bilimsel, sosyal, sanatsal, sportif

alanlardaki faaliyetlere katilimlar1 artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

Ogrenci kuliip calismalarindan ziyade é6zellikle okul dis1
faaliyetlere katilim saglamaktadir.

Ders saati ¢ikisi 6grenciler eve gittiginden planlanan faaliyetler
okul cikis1 yapilamamakta;

Faaliyetlerin okul ¢ikisi yapilmasi konusunda veliler tedirginlik
yasamaktadir.

Hafta sonu calisma planlanmasi halinde 6grenci ve veli isteksizligi
giindeme gelmekte; calismalara istendik diizeyde katilim

saglanamamaktadir.

ihtiyaglar

Kuliip ¢calismalarinin yapilabilecegi okul i¢i saatlerin planlanmasi
yapilmalidir.
Kuliip ¢calismalarinin etkililigi artirillmaly, 6grencilerin kuliip

calismalarina daha aktif katilimi saglanmalidir.
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Amacg 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 68retime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
8 S
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangg izleme | Rapor Sikligi
Etkisi* | pegerje | 20241 2025 2026 2027 2028 )
PG2.1.1: Matematik dersi
11 sonu basari puani %20 %70 %75 | %80 | %80 | %85 | %90 | Her ay 6 ay
y sarl p
PG2.1.2: Tirkge dersi yi1l
§ y %20 %75 %80 | %80 | %85 | %90 | %95 | Her ay 6 ay

sonu basari puani
PG2.1.3: Fen bilimleri alan
dersleri y1l sonu basari %15 %70 %75 | %80 | %80 | %85 | %90 | Her ay 6 ay
puani
PG2.1.4: Sosyal bilimler
alanidersierd yil sonu %10 %75 | %80 | %80 | %85 | %90 | %95 | Her ay 6 ay
b

asar1 puanl
PG2.1.5:Yabanci dil
dersleri yil sonu bagari %15 %70 | %75 | %80 | %80 | %85 | %90 | Her ay 6 ay
puani
PG2.1.6: Ogrenci basina

& £ Pg TG %20 %70 %75 | %80 | %80 | %85 | %90 | Her ay 6 ay
okunan kitap ortalamasi

Koordinator Birim

Kurum yoéneticileri

i1 Milli Egitim Miidiirligii-
is birligi Yapilacak Birimler

Akademik basari bazli calisma yonelimine ve bilincine sahip
ogrencilerin azlig:

it Basariyi etkileyen etmenlerin, celdiricilerin fazla olmasi ve 6grencilerin
0z disiplin gelistirme noktasinda zorlanmalari
S.1:08rencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
Stratejiler yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi

saglanacaktir.

S.2: Bakanlhig@in hazirladig: dijital platformlar aracihgiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.

S.3: Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler
diizenlenecektir.

S.4: Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb
yarismalar diizenlenerek 6grencilerin 6diillendirilmeleri saglanacaktir.
S.5: Her 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
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etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini -
+« Diger fen liseleri ve veli beklentilerine gore basari istendik diizeyde
Tespitler degil; fakat bireysel bazda degerlendirildiginde Igs basar1 oranina gore
akademik basar1 istendik diizeydedir.
+ OKkulun akademik seviyesi daha yiiksek olan 6grenciler tarafindan tercih
ihtiyaglar edilmesini saglamak

+ Okulun fiziki gériiniimii ve dis ¢cevresinin 6grenciye hitap edecek sekilde
olmasi

+ Okulun fiziki sartlarin iyilestirilerek albenisinin artirilmasi

% Oz disiplin gelistirme ve motivasyon ¢calismalarimin artirilmasi
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Amacg 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 68retime

hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir..

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirerek iist 6grenime yerlesen 6grenci

oraninl artirmak

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor Siklig1

Etkisi* | pegerjs+ | 2024 2025 2026 2027 2028 sikiig

PG2.2.1:Bir list 68renime
yerlesen 68renci orani

%25 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 | 12 ay 12 ay

PG2.2.2: On lisans
programlarina yerlesen
O0grenci orani

%S5 %40 %45 | %50 | %55 | %60 | %65 | 12 ay 12 ay

PG2.2.3: Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan
0grenci sayisi

%25 %85 %90 | %90 | %95 | %95 | %95 | 3 ay 12 ay

PG2.2.4: Tercih
danismanhgi
faaliyetlerinden yararlanan
0grenci saylisl

%10 %80 %85 | %90 | %90 | %95 | %95 | 12 AY 12 ay

PG2.2.5: Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan
faaliyet sayisi

%25 %85 %90 | %90 | %95 | %95 | %95 | 3 ay 12 ay

PG2.2.6: YKS(tyt)'de ilk
10000°de yer alan 6grenci
say1sl

%S5 %S5 %10 | %15 | %15 | %20 | %20 | 12 AY 12 ay

PG2.2.6: YKS(ayt)'de ilk
10000°de yer alan 6grenci
say1sl

%S5 %S5 %10 | %15 | %15 | %20 | %20 | 12 AY 12 ay

Koordinator Birim

Kurum yoéneticileri-Ilce MEM-

is birligi Yapilacak Birimler

-Ilge Milli Egitim Midiirliigii

Akademik basarisi yiiksek olan 6grencilerin okulu daha az tercih etmeleri
i__l(;ede basarili olan 6grencilerin il¢ge disina ¢ikma istegi

it Ogrencilerin bireysel bazli ¢calisma disiplinine uygun verimli ¢alisma
gayreti gosterememeleri
S.1:Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
Stratejiler yeterlilikleri artirilacaktir.

S.2: Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar
araciligiyla yuz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari
olusturulacaktir.

S.3: Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ¢cogaltilacaktir.

S.4: Universitelerle isbirligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tamimalari,
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iniversitelerin imkanlarindan yararlanma diizeyleri artirilacaktir.
S.5: kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayilar1 artirilacaktir.

Maliyet Tahmini
Ogrenciler 6grenmeyi pekistirici calismay1 yapmamalari, kendilerini pekistirici
Tespitler calismalarin olmamasi
Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan calismalarin artirilmasi
Ogrencilere bireysel bazli calisma farkindaligi kazanmalar1 noktasinda strateji
intiyaglar iiretmelerini saglamak

Yiiksekégrenim kurumlariyla daha fazla isbirliginin saglanmasi

Yiiz yiize ve online egitimlerle 6grenci ve velilere yonelik kariyer gelisimi
calismalari1 artirmak
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Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir..

Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarilarinin artirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri giiclendirilecektir.

izleme | Rapor Sikhig1

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangg

Etkisi* | pegerjw | 2024 2025 2026 2027) 2028 sk
gg%géélgﬁr(‘:f:;l %20 %85 | %85 | %90 | %90 | %95 | %95 | Siirekli 12 ay
ngl'l3'2‘ Veli gortismeleri |, ,, %75 | %80 | %80 | %85 | %90 | %95 | Siirekli 12 ay
gg%gg;lgﬁrﬁg‘:l“ %20 %90 | %90 | %90 | %90 | %95 | %95 | Siirekli 12 ay
ft(liizlif’i'l‘:‘s;)y‘l‘szle“le“e“ %20 %85 | %85 | %90 | %90 | %95 | %95 | Siirekli 12 ay
PG2.3.5: Bireysel ve grup
basarisini artirma %20 %75 %80 | %80 | %85 | %90 | %95 | Siirekli 12 ay
uygulamalari sayisi
Koordinator Birim Kurum yoéneticileri

-llce Milli Egitim Miidiirliigi
is birligi Yapilacak Birimler

-Ogrenci sayisinin fazla olmasindan dolay: 6grenci takibinin saghkh ve siirekli
yapilamamasi

il -Veli isbirligi ve iletisiminin c¢esitli sebeplerden étiirii istendik diizeyde olmamasi

S.1: Egitsel /Kisisel rehberlik calismalari1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri,
Stratejiler ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiya¢larin giderilmesi icin birey/grup bazh
planlamalarin daha da giiclendirilerek yapilmasi saglanacaktir.

S.2: sinif ve okul rehber 6gretmeni arasindaki isbirligi daha da giiclendirilerek
saghikli ruh yapisina sahip, kendini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla daha fazla etkinlik gerceklestirilecektir.

S.3: Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve dnemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik ¢alismalari artirilacaktir.

S.4: Ogrencilerin gelisim donemi 6zellikleri, karsilasilabilecek sorunlar,
sorunlarla basa ¢ikma, 6grenci-veli-6gretmen saghkl iletisim kurma yoéntemleri

konularinda velilere yonelik yapilan etkinlerin sayisi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler isbirligi calismalarinin istendik diizeyde olmamasi

Veli toplantilarina ve egitimlerine, veli katiliminin yeterli olmamasi
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ihtiyaglar

isbirligi ve iletisim calismalarinin daha fazla yapilmasi
Okul veli isbirliginin daha da giiclendirilmesi

Rehberlik calismalarinin daha fazla isbirligi icerisinde yiiriitiillmesi ve

goruniirligiiniin artirillmasi
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Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 68retime

hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir..

H2.4: H2.4: Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi

yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artinllacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangg izleme | Rapor Sikhig1

Etkisi* | pogeris | 2024 2025 202 2027 2028 siig

PG2.4.1: Yabanc dil
O0grenme yeterliliklerini
gelistirmeye yonelik
acllacak kurs saylisi

%15 %70 %75 | %75 | %80 | %8S | %90 | 6 ay 12 ay

PG2.4.2: Yabanc dil
O0grenme yeterliliklerini
gelistirmeye yonelik acilan
kurslara katilan 68renci
oranl

%20 %40 %45 | %45 | %50 | %50 | %S5 | 6 ay 12 ay

PG2.4.3: Ogrencilere
yabanci dil bilmenin 6nemi
ve gerekliligini anlatan
seminer sayisl

%15 %40 %45 | %45 | %50 | %50 | %S5 | 6 ay 12 ay

PG2.4.4: Yabanci dil dersi
y1l sonu puan ortalamasi

%20 %70 %75 | %75 | %80 | %8S | %90 | 6 ay 12 ay

PG2.4.5: Ulusal ve
uluslararasi hareketlilik
programlari, proje
bilgilendirme toplantilarina
katilim orani

%15 %70 %75 | %75 | %80 | %8S | %90 | 6 ay 12 ay

PG2.4.6: Bir egitim 6gretim
doneminde hazirlanan
ulusal veya uluslararasi
proje sayisi

%15 %80 %85 | %85 | %90 | %90 | %95 | 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Kurum yoéneticileri

is birligi Yapilacak Birimler

-llce Milli Egitim Miidiirliigi

Riskler

+ Bulus, patent, proje calismalari siirecinin ¢ok uzun siiriiyor olmasi.
+* Yabana dilin 6neminin yeterince anlasilamamasi
o

Stratejiler

S.1:.Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik
kurslar agilacaktir.

S2.0grencilere yabanei dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan
seminerler diizenlenecektir.

S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen
konferanslara katihmlan saglanacaktir.

S24.Yabanca dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan
haberdar olmalan saglanacaktir.

SS.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanitimim yaparak égretmen ve 6grencinin motivasyonu
saglanacaktir.

S6.Duvar panolar, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda
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yabanc1 dilin yazih olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkam saglayan
materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da atolyesi olusturulacaktir.
S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda égrenci kuliipler olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini
Ogrencilerinin YDT bazh diisiinmemelerinin, yabanci dile yénelmelerini
Tespitler engellemesi
Meslek tanitimi faaliyetlerinde yabanci dil 6nemi vurgulanacaktir
ihtiyaglar

Ogrencilerde, gelecekte yabanc dilin hayatlarinda 6nemli oldugu algisi,
olusturulacaktir.
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Amag 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve suirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangg izleme | Rapor Sikhigi
Etkisi* | pgerjr | 2024 2025 2026 2027 2028 sikhi

PG3.1.1. Iyilestirilen fiziki

mekan (derslik, spor salonu,
kiitiiphane, pansiyon vb.) % 30 %350 %60 | %65 | %70 | %75 | %85 | 6 ay 12 ay
sayisl

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin

temizlik ve hijyenine iliskin %30 %65 0,70 |%70 %75 (%80 |o,g5| 6ay 12 ay
memnuniyet orani (%)

PG3.1.3. Altyapi ve donatim

eksikligi bulunan fiziksel % 40 %50 60 %65 %70 %75 (%85 6 ay 12 ay
birim sayisi

Koordinator Birim Kurum yoéneticileri

is birligi Yapilacak Birimler Al L LT LG DT g

+ Gerekli personel sayisinin arttirllamamasi
+ OKkul ve pansiyon bahcesinin istendik diizeyde 6zelliklere sahip olmamasi

Riskler o et e
skie Ogrencilerin yeterli dinlenme alanlarinin olamamasi

$1. Okulun fiziki mekanlarimin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin
Stratejiler onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

$3. Bilisim altyapisini giiclendirme calismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak

yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 10000000TL

+ Okulun giivenlik gorevlisi ve okulun ana giris kapisinin giivenlik

Tespitler acisindan uygun ézellikte ve kontrol edilebilir bir boyutta olmamasi

+« Pansiyon 6grencilerinin giivenli bir fiziki ortam olmamasindan dolay1
bahcgeyi istendik diizeyde kullanamamasi

s Cevre diizenlemesinin okul tercihi icin albeni olusturamamasi

+« Sportif alanlarin yetersizligi

% Ilkokulun kapisinin okulumuza yakin olmasi

% Ilkokul siniflarinin okulumuzun dersliklerine déniik olmasindan dolay1

ses ve giiriiltiiden fazlaca etkilenilmesi

ilkokulun okulumuza agiklan kapisinin duvarla kapatilmasi

lidiers Peyzaj calismasi yapilarak, 6grencilerin faaliyetlerini saglikli ve giivenli

sekilde yapabilecekleri uygun ve kullanilabilir alanlarin olusturulmasi
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Pansiyon ve okul égrencilerinin dinlenecekleri kamelyalarin yapilmasi

Bilgisayar sinifinin ve spor salonunun olmasi

Amag 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve sulrdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangg izleme | Rapor Sikhig
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026/ 2027 2028 s kniz
PG3.2.1. Hizmet ici egitim
alan yonetici orani (%) %40 %70 %75 | %75 | %80 | %85 | %90 | 6 ay 12 ay
PG3.2.2 Hizmet ici egitim
alan 6gretmen oram (%) %40 %75 %80 | %80 | %85 | %90 | %90 | 6 ay 12 ay
PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen %20 %70 %75 | %80 | %85 | %85 | %90 | 6 ay 12 ay
oram (%)

Koordinator Birim

Kurum yéneticileri- is Giivenligi Uzmam

is birligi Yapilacak Birimler

ilce Milli Egitim Miidiirliigii- iSG-Destek Egitim Genel Miidiirliigii

Riskler

% Is yogunlugunun mesleki gelisime yonelik kurslarin planlanmasini
zorlastirmasi.

7
0‘0

Stratejiler

$1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac¢lari tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S$2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.

$3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglhlik diizeylerini

artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Yeterli diizeyde hizmetici egitim faaliyetine katilinmamasi

Baz1 6gretmenlerin yenilige kapali olmamamasi

ihtiyaglar

Kuruma baghlik ve aidiyet duymayanlarin tayin istemeleri konusunda
yonlendirmesi

Hizmetici faaliyetlere katilim oranini artirmak
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Amag 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve suirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3

H3.3. Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin okul saghg ve
igiivenligi gelistirilecektir

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslang

1¢
Degeri*

*

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rapor Siklig1

PG3.3.1. Okulda
yasanan kaza
sayisl

%10

%15

%15

%10

%10

%S5

%S5

Her ay

6 ay

PG3.3.2.
Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim
alan 6grenci,
O0gretmen ve veli
orani

%12

%75

%80

%385

%90

%95

%95

3 ay

6 ay

PG3.3.3. Akran
zorbalig: ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim
alan 6grenci ve
O0gretmen sayisi

% 11

%75

%80

%85

%90

%95

%95

3ay

6 ay

PG3.3.4. Saghkh
beslenme ve
obezite ile ilgili
konularda
verilen egitim
alan 6grenci,
ogretmen ve veli
orani

%10

%75

% 80

%80

% 85

% 85

%90

3ay

6 ay

PG3.3.5. Hijyen,
gida giivenligi,
bulasici
hastaliklar ile
ilgili konularda
verilen egitim
alan 6grenci,
ogretmen ve veli
orani

%10

%75

% 80

%80

% 85

% 85

%90

3ay

6 ay

PG3.3.6. Disiplin
kuruluna sevk
edilen olay sayisi1

% 2

%4

%3

%3

%2

%2

%1

Her ay
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PG3.3.7. Afete
hazirhk
egitimlerine
katilan 6grenci
ve 6gretmen
sayisl

%9 %75 %80 %385 %90 %95 %95 3 ay 6 ay

PG3.3.8.
ilkyardim
egitimlerine
katilan 68renci ve
O0gretmen sayisi

%9 %75 %80 %85 %90 %95 %95 3 ay 6 ay

PG3.3.9 Sivil
savunma
egitimlerine katilan
6grenci ve
68retmen sayisi

%9 %75 %80 %85 %90 %95 %95 3ay 6 ay

PG3.3.10. Afet ve
acil durum
tatbikat sayisi

% 9 %75 %80 %85 %90 %95 %95 3 ay 6 ay

PG3.3.11. Onur
belgesi alan 68renci
sayisi

%9 %85 %85 %90 %90 %95 %95 3 ay 6 ay

Koordinator
Birim

Kurum yéneticileri- is Giivenligi Uzmam

is birligi Yapilacak
Birimler

-llce Milli Egitim Miidiirliigii - ISG

Riskler

+ Kaza olusabilecek etkenlerin ortadan kaldirilmamis olmasi
« Paydaslarin giivenlik hususunda bilgi yetersizligi

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhihikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikl1 beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda ¢calismalar yapilarak é6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S$3. Basaril1 ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi ve
bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

$5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindahik
egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda égrenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S$7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S$8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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Maliyet Tahmini

500000TL

Tespitler

Ogle aralarinda pansiyonda yemek yeme imkan1 olmasina ragmen bazi
ogrencilerin fast food tarzi besinlerle beslenmeleri

Disiplin olaylar1 okulumuzda nadir gériilmektedir. Ogrencilerin gelisimini
destekleyici yonde kararlar alinmaktadir.

Afet ve acil durumlarla ilgili kuliip calismalari yapilmaktadir.

Zaman zaman zorba davranislar okulumuzda goriilmekte ve tedbir alinmaktadir.

ihtiyaglar

Saglikli beslenme konusunda alaninda uzman Kisiler destegiyle paydaslarimiza egitimler
verilecektir.

Okul kurallar1 konusunda 6grencilerin farkindaliklar artirilacak, veli iletisimi daha da
giiclendirilecektir.

Afet ve acil durumlarla ilgili calismalar artirilacak, 6grenci ve velilerin farkindalik diizeyleri
artirilacaktir.

Zorbalikla miicadele konusunda alaninda uzman Kisilerle isbirligi yapilarak é6grenci ve
velilere destek olunacaktir. Sosyal Hizmet Miudiirliigii, Emniyet Miidiirliigii, Genglik ve Spor
Miidiirliigii vs isbirligi yapilacaktir.

Amag 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve sulrdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktr.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangg izleme| Rapor Sikhigi
Etkisi*| pegerjt+| 2024 2025 2026 2027 2028 gk
PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw)
%25 %75 % 80| %80 |% 85 |% 85 | %90 | 3 ay 12 ay
PG3.4.2 Su tiikketim miktar1 (m3)
%25 %75 % 80| %80 |% 85 |% 85 | %90 | 3 ay 12 ay
PG3.4.3.
Dogalgaz/akaryakit/komiir
tilkketim miktar1 (m3/1t/kg)
%25 %75 % 80| %80 |% 85 |% 85 | %90 | 3 ay 12 ay
PG3.4.4. Bakim ve onarimi
iyapilan alan-tesisat sayisi/orani
%25 %75 % 80| %80 |% 85 |% 85 | %90 | 3 ay 12 ay
Koordinator Birim Kurum yéneticileri- is Giivenligi Uzmam
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is birligi Yapilacak Birimler

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii -Ilge Milli Egitim Miidiirliigii - ilge MEM
-iSG

Riskler

¢ Elektrik ihtiyacindaki istenmeyen artis

+« Suihtiyacindaki istenmeyen artis

+ Oda temizligi ve carsaflarin yikanmasinda kullanilan su miktarinin
azaltilmasi miimkiin goziikmemektedir.

¢ Yenilenebilir enerji kaynaklarina ihtiya¢ vardir fakat maddi imkanlar bu
ihtiyacin karsilanmasina engel teskil etmektedirler.

Stratejiler

$1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
tilkketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
almacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalari yapilacaktir.

$3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin

calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

400000TL

Tespitler

Pansiyonda sicak su ihtiyacinin kaloriferle yapilmasi
Koémiirle 1sinmanin yapilmasi
Kis aylarinda pencere ve kapilarin gereksiz yere a¢ilarak 1s1

kaybina yol acilmasi

ihtiyaglar

Giines enerjisinden baki faktorleri dogrultusunda yararlanmak.
Dogalgaz sistemine gecilmesi

Ogrencilere tasarruf konusunda farkindalik kazandirilmasi
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MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Miidirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.
Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedefler iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar sonuglari ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

. Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli
Program (OVP) 2024-2026’da yer alan program bazh giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz
alinmistir. Son iki yil ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk
tic yil icin OVP 2024-2026’da yer alan program bazh gelirlerin (kaynaklar) artis oranlari ve son iki
yil icin aritmetik artig oraniyla tahminde bulunulmusgtur

. Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri de belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag maliyetleri ortaya gikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmisgtir.
Midiirliglimiiz stratejik planinda yedi amag ve yirmi alti hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iligkin bes yillik tahmini biitge dagilimlari Tablo 27’de go6sterilmistir. Tabloda gériilecegi
iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak ................. TL’lik bir harcama yapacagi ongoriilmektedir.
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Tablo 26 Amag ve Hedef Maliyetleri

AMAC VE HEDEF

AMAC 2 o | o | o | o | o | 0o |

HEDEF 3.1 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000 5000000
0 0 0 0 0 0

HEDEF 3.3 500000 500000 500000 500000 500000 2500000

HEDEF 3.4 400000 400000 400000 400000 400000 2000000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Vakfikebir Fen Lisesi Mudiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’'nin
izleme vedegerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.

Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin
olusturulanperformans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

VAKFIKEBIR FEN LIiSESi MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu

yolla stratejik planlardaki amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik
plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla él¢iilmesi ve s6z
konusu amacg ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Vakfikebir Fen lisesi Miudiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izlenmesi
ve degerlendirilmesi uygulamalari, Vakfikebir Fen lisesi Miidirligiimiiziin
Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siiriimii olan 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel
ilkeleri “Katihhmcilik, Saydamlik, Hesapverebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik”
olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarimin kendine has farkhlbiklar1 izleme ve
degerlendirme siireclerinin de farklilagsmasimi beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinininsan olusu, iiriinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakh degiskenligin ve belirsizligin
fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek
izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 ac¢iklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak
nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi
belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte
Vakfikebir Fen Lisesi Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin takip edilmesi,
Sonuc¢larin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢éziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri
olusturmaktadir.

SNdhWw
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iZLEME VE DEGERLENDIiRME SURECININ iSLEYiSi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Yillik
planlamalarin
yapilmas:
Degerlendirme Ik alts ayld

toplantlarinin gergeklesmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme

Izleme TApOritHin
=t i hazirlanmas: ve
hazirlanmasi ve S

sunlmast
sunulmas: =

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 3 Izleme ve Degerlendirme Siireci

Vakfikebir Fen Lisesi Mudiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapllacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti ayhk dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Ogretmenevi Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme raporu vasitasiyla,. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar:
hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” birim amirleri ve kurum ici
paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler
olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve
yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tuzere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Vakfikebir Fen lisesi
Miidiirliigiimiiziin Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerindensorumlu olduklar:1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici
baskanhginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli énlemleri de icerecek sekilde
nihai hale getirilecek

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanlhiginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek
mart ay1 sonuna kadar Bakanligin Strateji ve Biitce Baskanhgina gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
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hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme
sonu¢larinin harcama birimlerinden alinarak Kkonsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise Vakfikebir Fen Lisesi
Miidiirliigiimiiziin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Vakfikebir Fen lisesi Miidurligiimuziin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda
belirlenen hedeflere ne ol¢iide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve
nitelikte performans goéstergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin
performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin
izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanhigimiza
ozgiu gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda
toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.
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Tablo 27 Hedef Kart1 Sorumluluklar:

DDA (A4
P[4 (DD |

P[4 (DD |

Destek Hizmetleri Sube Miidiirligii
ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Destek Egitim Genel Miidiirlugii

is Sagh@ ve Giivenligi

i1 Teftis Kurulu

Kurum Yoéneticileri

Kurum Calisanlari
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